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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionéare,

SEVEN PRINCIPLES hat im Geschéaftsjahr 2025 den im Vorjahr begonnenen
Transformationsprozess konsequent fortgefiihrt. Hierbei standen insbesondere die
Stabilisierung des traditionellen Geschéftes, die Durchfuhrung eines
Delivery-Transfomationsprojektes sowie die Weiterentwicklung zukunftsfahiger
Wachstumsgeschafte im Mittelpunkt. Trotz weiterhin herausfordernder wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen gelang es dem Unternehmen hierbei, die finanzielle Basis weiter zu
starken.

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2025 die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung zukommenden Aufgaben und Pflichten mit hdchster Sorgfalt
wahrgenommen. Er hat die Arbeit des Vorstands eng begleitet, alle wesentlichen
unternehmerischen Entscheidungen Uberwacht und beratend unterstutzt sowie sich
durchgehend von der Recht- und OrdnungsmafRigkeit der Geschaftsfihrung Uberzeugt. Der
Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend Uber alle relevanten
geschaftlichen, strategischen und finanziellen Entwicklungen. Dies umfasste sowohl
schriftliche Berichte als auch detaillierte Erlduterungen in den Aufsichtsratssitzungen.

Auch auflerhalb der turnusmafigen Sitzungen stand der Vorstand im kontinuierlichen
Austausch mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden sowie mit einzelnen Mitgliedern des Gremiums.
Daruber hinaus erfolgte weiterhin die monatliche Berichterstattung an alle Mitglieder des
Aufsichtsrats zu operativen Kennzahlen, Geschéaftsentwicklung, Beschaftigungssituation,
Risikomanagement und weiteren fiir den Konzern wesentlichen Aspekten.

Im Berichtsjahr 2025 fanden flnf ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt: am 28. Februar
(Bilanzsichtung zum Jahres- und Konzernabschluss 2024), 28. April (Feststellung des Jahres-
und Konzernabschlusses 2024), 26. Juni (Hauptversammlung, Verkleinerung des
Aufsichtsrats-Gremiums, Bestellung des  Aufsichtsrats-  und stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden), 9. September (Wachstumsstrategie sowie Buy-&-Build-Ansatze),
5. Dezember (Budgetplanung 2026). In vier der funf Sitzungen war der Aufsichtsrat vollzahlig
vertreten, in einer Sitzung war ein Aufsichtsratsmitglied entschuldigt nicht anwesend; die
Beschlussfahigkeit war gemaf Satzung jederzeit gegeben.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten zu allen Sitzungen frihzeitig samtliche relevanten
Unterlagen. Der Vorstand berichtete umfassend Uber die geschéaftliche und strategische
Entwicklung sowie Uber wesentliche Projekte, Risiken und Perspektiven des Unternehmens.
Die vorgelegten Dokumente und Entscheidungen wurden intensiv und konstruktiv geprift und
im Gremium beraten.

Zu den wichtigsten Themen des Geschaftsjahres 2025 gehdrten insbesondere:

o Geschaftsmodellanalyse und Diskussion der kurz-, mittel- und langfristigen
Entwicklungsoptionen

e Kunden- und Geschéftsentwicklung, insbesondere im Hinblick auf veranderte
Nachfrage- und Wettbewerbsdynamiken

e Fortschritt und Priorisierung des Delivery-Transformationsprojekts

e Mallnahmen im Kosten- und Cash-Management zur Effizienzsteigerung und
Sicherung der finanziellen Stabilitat

¢ Organische und anorganische Wachstumsstrategie

e Personalstrategiefragen

Alle Berichte und Beschlussvorlagen des Vorstands wurden ausfihrlich erdrtert. Der
Aufsichtsrat stimmte nach sorgfaltiger Prifung samtlichen Beschlussvorschlagen zu.



Der Aufsichtsrat der SEVEN PRINCIPLES AG hat im laufenden Geschaftsjahr seine
Besetzung von vier auf drei Mitglieder reduziert. Die Amtszeit des Aufsichtsratsmitglieds
Dr. Oliver Béttcher endete mit Beendigung der Hauptversammlung am 26. Juni 2025. Die
Aufsichtsratsmitglieder Professor Dr. h. c. Hans Albert Aukes und Johannes Mohn wurden in
der Hauptversammlung flir eine neue (verkirzte) Amtszeit gewahilt.

Aufgrund der GroéRRe des Gremiums wurden — wie in den Vorjahren — keine Ausschisse
gebildet, da dies weder erforderlich noch effizient ware.

Im Nachgang der Hauptversammlung 2025 erfolgte turnusgemal’ die Bestellung des
Aufsichtsrats- und stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der SEVEN PRINCIPLES AG sowie der
Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fur das Geschéaftsjahr 2025 wurden nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. Die Prifung des Konzernabschlusses
und -lageberichts erfolgte durch den von der Hauptversammlung am 26. Juni 2025 gewahlten
Abschlussprifer GaMa GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Der Abschlussprifer erteilte
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk flr den Konzernabschluss.

Alle relevanten Unterlagen und Prifungsberichte wurden dem Aufsichtsrat rechtzeitig
vorgelegt und von den Mitgliedern intensiv geprtift. In der Aufsichtsratssitzung am 24. April
2026 berichtete der Abschlussprufer ausfihrlich Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung. Der Aufsichtsrat schloss sich dem Ergebnis des Abschlusspriifers vollstandig an und
billigte den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der SEVEN PRINCIPLES AG sowie
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht. Der Jahresabschluss der SEVEN
PRINCIPLES AG ist damit festgestellt und der Konzernabschluss gebilligt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, Dr. Michael Pesch, und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der SEVEN PRINCIPLES Gruppe ausdricklich fir ihr auRerordentliches
Engagement und ihren Beitrag zur Weiterentwicklung des Unternehmens im Geschéftsjahr
2025.

Koln, 24. April 2026

Fir den Aufsichtsrat
Prof. Dr. h.c. Hans Albert Aukes

Vorsitzender
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Die SEVEN PRINCIPLES Group (7P Group oder 7P) ist ein europaischer IT-Dienstleister mit
Schwerpunkt auf Organisationen, deren IT-Infrastrukturen, -Systeme und -Anwendungen
héchste Anforderungen an Verfligbarkeit, Sicherheit und regulatorische Konformitat erfillen
mussen. Das Leistungsportfolio umfasst den gesamten IT-Lebenszyklus — von der Prozess-
und Architekturberatung Uber Softwareentwicklung und Systemintegration bis hin zu Managed
Services, IT-Security und Compliance-orientierten Dienstleistungen. Im Mittelpunkt stehen
resiliente, skalierbare und auditsichere Ldsungen, die eine hohe betriebliche Stabilitat,
umfassende Informationssicherheit und nachhaltige Compliance gewahrleisten.

Der Hauptsitz der SEVEN PRINCIPLES Group befindet sich in Kdln. Weitere deutsche
Standorte liegen in Frankfurt am Main, Hamburg, Ratingen und Stuttgart. International ist 7P
in Estland, GroRbritannien, Osterreich und Portugal vertreten.
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Die SEVEN PRINCIPLES AG als Holding der 7P Group blindelt zentrale Corporate Functions
wie Vorstand, Finanz- und Rechnungswesen, Controlling, Personalservices,
Fuhrparkmanagement, Marketing sowie Integrity Services.

Die Seven Principles Solutions & Consulting GmbH deckt unter anderem das
Leistungsspektrum IT Consulting, Enterprise Mobility Management, Software Development
und IT Security ab. Die Seven Principles Mobility GmbH hat ihren Leistungsfokus auf Software
Development und Managed Services. Erganzend erbringt die Seven Principles IT Solutions &
Services Unipessoal Limitada Nearshore-Dienstleistungen zur Unterstitzung der operativen
Einheiten der Gruppe.

Die 7P adressiert sowohl branchenspezifische als auch branchentbergreifende
Anforderungen - insbesondere in regulierten und KRITIS-nahen Umfeldern. Schwerpunkte
liegen in den Fokusbranchen Telekommunikation, Financial Services, Offentliche Verwaltung
und Handel. Dartber hinaus bedient die Gruppe weitere Industrien, darunter Transport &
Verkehr sowie Energie.

Telekommunikation

7P unterstutzt Netzbetreiber und Telekommunikationsdienstleister bei der Sicherstellung
stabiler und sicherer Netze. Dies umfasst Leistungen in den Bereichen Testautomatisierung,



Customer Experience Monitoring, Change Impact Assessment sowie Managed Services in
komplexen, hochverfiigbaren Umgebungen.

Financial Services

Banken, Versicherungen und Finanzdienstleister werden von 7P beim sicheren Betrieb und
bei der Modernisierung geschaftskritischer Systeme begleitet und unterstutzt. Im Vordergrund
stehen nachvollziehbare Prozesse, dokumentierte Kontrollen sowie die Umsetzung
regulatorischer Anforderungen, beispielsweise in Anlehnung an BAIT, VAIT, ZAIT, DORA,
DSGVO und ISO 27001.

Offentliche Verwaltung

Die Digitalisierung von Verwaltungsleistungen sowie die Modernisierung komplexer und
heterogener IT-Landschaften im 6ffentlichen Sektor bilden einen zentralen Schwerpunkt der
Aktivitaten von  7P. Im Fokus stehen skalierbare  Softwarelésungen und
Datenaustauschplattformen, die eine ganzheitliche Ende-zu-Ende-Digitalisierung im Rahmen
des Onlinezugangsgesetzes (OZG) und des Registermodernisierungsgesetzes (RegMoG)
ermdglichen — einschlieBlich NOOTS-naher Anwendungs- und Integrationsszenarien.

Handel

Im Handelssektor unterstlitzt 7P Unternehmen beim zuverlassigen Betrieb und bei der
Modernisierung von [IT-Systemlandschaften. Der Fokus liegt auf geschéaftskritischen
Kernsystemen, der Weiterentwicklung und Transformation bestehender Legacy
Anwendungen sowie der Automatisierung und Stabilisierung zentraler betrieblicher Prozesse.

Branchenubergreifend

Agile und technologische Transformation, individuelle Softwarelésungen, Cloud Computing,
DevOps, sowie Leistungen in Managed Services, Security und Compliance gehéren zum
Portfolio und werden branchentbergreifend angeboten.

Die ausléndischen Tochtergesellschaften 7P Austria GmbH (Wien, Osterreich) und 7P Nordic
OU (Tallinn, Estland), deren Anteile von der Seven Principles Solutions & Consulting GmbH
gehalten werden, sind im Wesentlichen fir die Vermarktung, Weiterentwicklung und den
Support der unternehmenseigenen Enterprise-Mobility-Management-Lésung (EMM)
zustandig. Die Nutzungsrechte an dieser Ldsung liegen vollstandig bei der Seven Principles
Solutions & Consulting GmbH.

Der Vertrieb tber Partner erfolgt fiir Osterreich und die Balkanstaaten tber die 7P Austria
GmbH; fur Deutschland sowie alle weiteren internationalen Markte wird die Lésung durch die
Seven Principles Solutions & Consulting GmbH vertrieben.

Die 7P UK Ltd. adressiert den Markt in GroRbritannien und Nordirland und erbringt dort
uberwiegend Leistungen im Bereich International Compliance Consulting sowie weitere
Dienstleistungen aus dem Portfolio der SEVEN PRINCIPLES Group.



Empowering IT that matters most

Die SEVEN PRINCIPLES Group verfolgt das strategische Ziel, als vertrauenswirdiger Partner
die digitale Leistungsfahigkeit ihrer Kunden nachhaltig zu starken. 7P ist dabei strategischer
Partner auf Augenhdhe fir die 6ffentliche Verwaltung und fir Organisationen, bei denen
Ausfallsicherheit, Compliance und digitale Souveranitat geschaftskritisch sind. Ziel ist es, IT-
Systeme und digitale Dienste so zu gestalten und zu betreiben, dass sie auch unter erhéhtem
Druck stabil, sicher und pruffahig funktionieren.

Die Strategie verbindet technologische Exzellenz mit regulatorischem Know-how. 7P
unterstitzt Kunden dabei, Anforderungen aus Aufsicht, Normen und Gesetzgebung friihzeitig
in  Architektur, Entwicklung und Betrieb zu verankern. Dazu werden belastbare
Betriebsmodelle, strukturierte Nachweise und wirksame Sicherheits- und
Qualitdtsmechanismen etabliert und kontinuierlich weiterentwickelt. 7P  Ubernimmt
Verantwortung, denkt voraus und starkt die Handlungsfahigkeit der Kunden in hochkomplexen
Umfeldern.

Die 7P Group richtet ihr Leistungsportfolio konsequent auf resiliente Digitalisierung aus. Dazu
zahlen die Modernisierung von Legacy-Systemen, der sichere Betrieb 6ffentlicher und
privatwirtschaftlicher geschaftskritischer Anwendungen sowie der verantwortungsvolle Einsatz
neuer Technologien, einschlieRlich KI, unter Berlcksichtigung von Datenschutz,
Informationssicherheit und Governance. So entstehen nachhaltige digitale Lésungen, die
Sicherheit, Vertrauen und Innovationskraft miteinander verbinden.

Dabei investiert 7P fortlaufend in innovative Lésungen, um die digitalen Herausforderungen
ihrer Kunden proaktiv zu adressieren und sich als ,Trusted Advisor nachhaltig zu etablieren.
Das Leistungsportfolio spiegelt die langjahrige Erfahrung in den Branchen Telekommunikation,
Financial Services, Handel sowie im 6ffentlichen Sektor wider.

Das interne Steuerungssystem der SEVEN PRINCIPLES Group ist darauf ausgerichtet, die
Umsetzung der Unternehmensstrategie sowie die Erreichung der damit verbundenen
operativen und strategischen Ziele effektiv zu unterstitzen. Zentrales Leitmotiv ist die
Sicherstellung eines langfristigen Unternehmenserfolgs durch nachhaltiges, profitables
Wachstum. Dies setzt eine ausgewogene Kombination aus vorausschauender Planung und
Forecasting, zeitnahem Reporting und Monitoring sowie einer darauf aufbauenden kurz-,
mittel- und langfristig orientierten Geschaftssteuerung voraus.

Far die Gesamtplanung der 7P Group und die Umsetzung der langfristigen Unternehmensziele
in den Tochtergesellschaften tragen die Mitglieder des Vorstands der SEVEN PRINCIPLES
AG die Verantwortung. Oberstes Ziel der wirtschaftlichen Unternehmensentwicklung ist die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts durch die kontinuierliche Weiterentwicklung
profitabler Geschaftsmodelle. Eine stabile Profitabilitat bildet dabei die Grundlage, um das
Wachstum aus eigener Kraft zu finanzieren und zusatzliche Marktpotenziale zu erschlieRen.



Zur Steuerung des operativen Geschafts setzt die SEVEN PRINCIPLES Group ein
umfassendes Controllingsystem ein, das auf effizienten Steuerungsinstrumenten und zeitnah
verfligbaren Kennzahlen basiert. Diese ermoglichen es, Entwicklungen transparent
nachzuverfolgen, Trends frihzeitig zu erkennen und bei Bedarf rechtzeitig steuernd
einzugreifen. Die jahrliche Unternehmensplanung bildet dabei die zentrale Basis. Sie definiert
die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren — insbesondere Umsatz, Rohertrag,
EBITDA, EBIT und Bilanzrelationen — jeweils auf Grundlage branchenlblicher
Wachstumsraten und Margen. Die festgelegten Zielwerte werden im Rahmen des
kontinuierlichen Controllings regelmaflig mit den Ist-Daten abgeglichen.

Zur Erreichung der Wachstumsziele legt 7P besonderen Wert auf solide bilanzielle Strukturen.
Die Kapitalstruktur, insbesondere die Eigenkapitalquote, spielt hierbei eine bedeutende Rolle.
Das Eigenkapital sowie daraus abgeleitete Kennzahlen unterliegen einem monatlichen
Monitoring und Forecasting, um die weitere Entwicklung verlasslich beurteilen zu kénnen.

Das Reporting des Vorstands an den Aufsichtsrat stitzt sich sowohl auf die
Unternehmensplanung als auch auf die genannten quantitativen und ergédnzenden qualitativen
Parameter. Qualitative Faktoren, die nur eingeschrankt messbar sind, werden durch geeignete
HilfsgréRen oder empirische Studien unterstitzt. Hierzu zahlen vor allem erfolgskritische
Faktoren wie Kundenzufriedenheit, Markenreputation sowie Mitarbeiterbindung und
-motivation. Indikatoren wie Folgeauftrage, Cross- und Up-Selling-Erfolge sowie die
kontinuierliche Messung der Fluktuationsraten liefern hierfur wesentliche Erkenntnisse.

INTEGRIERTES MANAGEMENTSYSTEM

Die SEVEN PRINCIPLES Group betreibt ein Integriertes Managementsystem, das zentrale
Unternehmensbereiche wie Enterprise Risk Management, Business Continuity Management,
Qualitdtsmanagement, Informationssicherheitsmanagement und Datenschutz
zusammenfihrt. Die Blndelung dieser thematisch verwandten Managementsysteme erhdoht
die organisatorische Effizienz und unterstitzt die kontinuierliche Optimierung der Prozesse in
der Aufbau- und Ablauforganisation von 7P. Im Organisationsbereich ,Integrity Services* sind
dabei die wesentlichen Rollen und Verantwortlichkeiten aus gesetzlichen, regulatorischen und
normativen Anforderungen zusammengefasst.

Die Integration der Managementsysteme ermoglicht die einheitliche Definition von Richtlinien
und Prozessen sowie die wirtschaftlich sinnvolle Abbildung verschiedener Rollen und
Funktionen. Dies stellt eine hohe Konsistenz insbesondere in den Bereichen
Prozessmanagement, Richtlinienentwicklung, Priufungen, Audits und Managementbewertung
sicher — einschliel3lich systematischer Risikobewertungen und MaRnahmenplanungen.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden die bestehenden Zertifizierungen erfolgreich bestatigt. Die
SOCOTEC Certification Deutschland GmbH flhrte ein Re-Zertifizierungsaudit gemaf ISO/IEC
27001:2022 fiur Informationssicherheit durch und bestatigte das Zertifikat. Dartber hinaus
wurde durch die WELL DONE Zertifizierungsgesellschaft mbH ein Uberwachungsaudit nach
DIN EN ISO 9001:2015 erfolgreich abgeschlossen, dass die volle Konformitat des
Qualitdtsmanagementsystems bestatigte.

Die bestehenden Zertifizierungen erfordern eine kontinuierliche Weiterentwicklung der
Prozesse und klar definierte Verantwortlichkeiten innerhalb der Organisationseinheiten. 7P
erfillt die Anforderungen der relevanten Normen fir Qualitditsmanagement und
Informationssicherheit sowie die datenschutzrechtlichen Vorgaben zuverlassig. Damit



unterstreicht das Unternehmen seinen hohen Anspruch an Qualitat, Sicherheit und
Datenschutz sowie die Verantwortung fiir die nachhaltige Weiterentwicklung des Geschafts-
und Unternehmensmodells.

Die Belegschaft der 7P Group besteht aus qualifizierten und engagierten Mitarbeitenden,
darunter Beraterinnen, Entwickler sowie Fachexpertinnen und -experten verschiedener
Disziplinen. Die hohe Fachkompetenz und Leistungsbereitschaft der Mitarbeitenden wird von
unseren Kunden regelmalig bestatigt und bildet eine wesentliche Grundlage fir die
erfolgreiche Umsetzung unserer Projekte.

Im Jahresdurchschnitt waren im Geschaftsjahr 2025 343 Mitarbeitende (ohne Vorstand)
(VJ: 370) fur das Unternehmen tatig. Um geschéaftliches Wachstum sicherzustellen, muss 7P
stets qualifizierte Talente gewinnen, integrieren und langfristig binden. 7P setzt dabei auf einen
Recruiting-Mix, der eine zielgerichtete Ansprache potenzieller Fachkrafte ermoéglicht. Dazu
gehdren die Veroffentlichung von Stellenangeboten in fihrenden Online-Jobbdrsen, die aktive
Nutzung sozialer Netzwerke, der Ausbau von Hochschulkooperationen sowie die enge
Zusammenarbeit mit spezialisierten Personaldienstleistern. Zusatzlich nutzt das Unternehmen
die Netzwerke seiner Mitarbeitenden und setzt auf Empfehlungen aus dem bestehenden
Team.

Zudem investiert 7P kontinuierlich in gezielte MaRnahmen zur Personalentwicklung,
kontinuierlichen Weiterentwicklung und die Starkung der Arbeitgeberattraktivitat, um die
langfristige Bindung der Mitarbeitenden zu férdern.

Die SEVEN PRINCIPLES Group betrachtet Innovation weiterhin als integralen Bestandteil des
operativen Geschéafts. Auch im Geschaftsjahr 2025 wurden gezielte Investitionen in die
Entwicklung und den Ausbau innovativer Lé6sungen und Dienstleistungen vorgenommen. Ein
besonderer Schwerpunkt lag erneut auf dem Bereich Kinstliche Intelligenz, in den die 7P seit
mehreren Jahren systematisch die Expertise und Arbeitskraft seiner Mitarbeitenden einbringt.

Die im Vorjahr eingegangene langfristige Mitgliedschaft im Innovationspark Kinstliche
Intelligenz (IPAI) in Heilbronn wurde im Jahr 2025 konsequent fortgefuhrt. Die Prasenz und
aktive Beteiligung der Mitarbeitenden innerhalb der IPAI-Community wurde weiter ausgebaut,
wodurch der Know-how-Transfer und die Einbindung in innovationsorientierte Netzwerke
weiter gestarkt wurden.

Daruber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2025 Investitionen in die Entwicklung von Lésungen
und Software flr den o6ffentlichen Sektor getatigt. Diese sollen im Jahr 2026 nochmals
intensiviert werden, um den wachsenden Anforderungen an digitale Verwaltungsleistungen
und sektorspezifische Regulierung weiterhin gerecht zu werden.

Wie bereits in den Vorjahren wurden samtliche Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung,
insbesondere im Zusammenhang mit neuen Losungen und Dienstleistungen zur Vermarktung,
unmittelbar aufwandswirksam erfasst. Das dargestellte Leistungsportfolio tragt damit auch
weiterhin den aktuellen Marktanforderungen Rechnung und unterstitzt die Fahigkeit des
Unternehmens, die Bedlrfnisse seiner Kunden friihzeitig zu antizipieren und mit innovativen
Ansatzen zu bedienen.



Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die weltwirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2025 war weiterhin durch eine hohe geopolitische
Unsicherheit, zunehmende Handelshemmnisse und eine insgesamt moderate
Wachstumsdynamik gepragt. Laut dem Internationalen Wahrungsfonds (IWF) blieb das
globale Wachstum wie im Vorjahr auch in 2025 auf einem niedrigen, aber stabilen Niveau von
3,3 %. Fir das kommende Jahr 2026 wird erneut mit einem Wachstum in gleicher Hohe
gerechnet.” Die OECD hingegen beurteilt die Lage leicht schlechter, und senkt die Prognose
von 3,2 % im Jahr 2025 auf 2,9 % in 2026.2

In der Europaischen Union zeigte sich 2025 eine leichte konjunkturelle Stabilisierung. Gemaf
der Herbstprognose 2025 der Europaischen Kommission rechnete sie mit einem EU-
Wachstum von rund 1,4 % und einem Eurozonen-Wachstum von ca. 1,3 %.® Griinde waren
die weiterhin schwache aufenwirtschaftliche Nachfrage und die Unsicherheiten aus den US-
Zollen. Nach Ansicht der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD) wirkt der technologische Fortschritt europaweit als langfristiger Wachstumstreiber,
jedoch  wird  dessen Potenzial durch  wachstumshemmende  regulatorische
Rahmenbedingungen und fragmentierte Markte begrenzt. #

Die deutsche Wirtschaft durchlauft einen tiefgreifenden Strukturwandel, gepragt von
geopolitischen Veranderungen, der Transformation durch Dekarbonisierung und
Digitalisierung sowie den demografischen Wandel. Zusatzlich verstarken dauerhaft erhdhte
Energiepreise den Druck auf energieintensive Industrien und die wirtschaftliche
Wettbewerbsfahigkeit. Die deutsche Wirtschaft zeigte 2025 daher erneut eine nur geringe
Dynamik. Nach einer Phase der Stagnation in den Vorjahren wuchs das reale
Bruttoinlandsprodukt rechnerisch um 0,2 %.°

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Stimmung der Unternehmen in Deutschland ist laut ifo Geschaftsklimaindex unverandert.
Er stieg im Berichtsjahr von 85,4 im Januar auf 87,6 im Dezember bei einer gleichzeitig hohen
Volatilitat.

1T World Economic Outlook Update, January 2026: Global Economy: Steady amid Divergent Forces;
World Economic Outlook 2026/003

2 OECD Economic Outlook, Volume 2025 Issue 2 | OECD

3 Autumn 2025 Economic Forecast shows continued growth despite challenging environment -
Economy and Finance

4 Strengthening productivity and the Single Market: OECD Economic Surveys: European Union and
Euro Area 2025 | OECD

5 Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2025 um 0,2 % gewachsen - Statistisches Bundesamt;




ifo Geschaftsklima Deutschland (Indexwerte, 2015 = 100, saisonbereinigt)

Monat/Jahr  01/25 02/25 03/25 04/25 05/25 06/25 07/25 08/25 09/25 10/25 11/25 12/25
Klima 854 853 867 868 874 882 885 888 877 884 880 876
Lage 86,1 849 856 863 861 862 865 864 857 853 856 856
Erwartungen 847 858 877 873 888 903 90,7 914 897 916 905 897

Quelle: ifo Konjunkturumfragen, Januar 2026, © ifo Institut

Im Dienstleistungssektor, in dem sich auch die SEVEN PRINCIPLES Group betétigt, ist das
Geschaftsklima auf hoherem Niveau als fiir die Gesamtwirtschaft stabil gewesen.’

ifo Geschaftsklima Deutschland nach Wirtschaftsbereichen (Salden, saisonbereinigt)

Monat/Jahr 01/25 02/25 03/25 04/25 05/25 06/25 07/25 08/25 09/25 10/25 11/25 12/25

Deutschland -133 -135 -105 -102 -89 -71 -65 -58 -83 -68 -76 -85
Verarbeitendes Gewerbe -24,6 -22,0 -16,7 -184 -14,2 -14,4 -12,2 -125 -135 -11,7 -139 -146
Dienstleistungssektor 21 -40 09 -06 -02 38 28 27 -30 00 06 -21
Handel -29,4 -265 -240 -27,1 -205 -19,4 -205 -215 -230 -216 -22,6 -246
Bauhauptgewerbe -27,0 -281 -230 -21,3 -18,2 -154 -146 -16,1 -149 -151 -15,7 -149

Quelle: ifo Konjunkturumfragen, Januar 2026, © ifo Institut

Im IT-Dienstleistungsbereich hat sich das Geschaftsklima seit Januar 2025 um 4,5 Punkte auf
-0,1 im Dezember 2025 verschlechtert. Im Oktober 2025 war das Geschaftsklima im
Berichtsjahr auf einem Hochststand von 5,7.2

Laut Branchenverband Bitkom wachst das Marktvolumen im ITK-Markt seit Jahren
kontinuierlich. Die ITK-Ausgaben lagen im Jahr 2025 bei 234,8 Mrd. €. Dies entsprach einer
Steigerung zum Vorjahr um 3,9 %. Fur das Jahr 2026 wird eine weitere Steigerung
prognostiziert: Auch die Anzahl der im ITK-Sektor beschéftigten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter steigt weiter an.® Auf dem Arbeitskraftemarkt flir IT-Fachkrafte zeichnet sich nach
eigenen Erfahrungen der 7P Group aber eine leichte Entspannung ab.

1 ifo Geschaftsklimaindex unverandert (Januar 2026) | ifo Geschéaftsklima Deutschland | ifo Institut
2 ifo Konjunkturperspektiven 1-2026
3 Digitalwirtschaft bleibt Stabilitatsanker | Presseinformation | Bitkom e. V.




Umsatz steigt auf 245 Milliarden Euro

Umsatze und Arbeitsplatze im deutschen ITK-Sektor*

Marktentwicklung (in Mrd. Euro)
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Quelle: Bitkom Research, Bundesagentur fiir Arbeit, BNetzA | *Prognose bltkom

Mit einem erwarteten Plus flr 2026 von 4,4 % ist der ITK-Markt weiter auf Wachstumskurs und
diurfte - wie in der Vergangenheit - viel schneller wachsen als die deutsche Wirtschaft
insgesamt. Besonders dynamisch entwickelt sich das Software-Geschéft, das auf 58,3 Mrd. €
wachst - ein Plus von 10,2 %. Auch die IT-Dienstleistungen legen mit einem Wachstum um
3,5 % auf 54,3 Mrd. € zu." Die branchenspezifischen Rahmenbedingungen zeigen in Summe
somit erneut ein positives Geschaftsumfeld fir die SEVEN PRINCIPLES Group auf.

Sofern nicht anders angegeben, sind die Werte in Mio. € und auf eine Nachkommastelle
gerundet dargestellt. Hierdurch kénnen sich punktuell Rundungsdifferenzen ergeben, die sich
ggf. auch in den Prozentangaben widerspiegeln.

Geschaftsverlauf 2025 im Uberblick

Das Geschaftsjahr 2025 war weiterhin  von anspruchsvollen  wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen gepragt, die sowohl die gesamtwirtschaftliche Leistung als auch die
Investitionsbereitschaft unserer Kunden belasteten. Insbesondere die verzdgerte Vergabe von
Neuprojekten wichtiger Kunden fiihrten dazu, dass 7P vor allem im zweiten und dritten Quartal
Umsatzriickgange gegentiber dem Vorjahr verzeichnete.

Der Gruppenumsatz belief sich im Berichtsjahr auf 59,6 Mio. € (VJ: 66,2 Mio. €). Der Bestand
an unfertigen Leistungen stieg um 0,4 Mio. € (VJ: Bestandsminderung 0,1 Mio. €), so dass
eine Gesamtleistung in Héhe von 60,0 Mio. € (VJ: 66,1 Mio. €) erzielt wurde.

Die bezogenen Leistungen gingen um 3,9 Mio. € (-14,6 %) auf 23,2 Mio. € zurtck. Der
Rohertrag? verringerte sich um 2,1 Mio. € (-5,4 %) auf 36,8 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,5 Mio. €
auf 1,3 Mio. €. Die Personalkosten gingen um 4,9 % auf 29,7 Mio. € (VJ: 31,2 Mio. €) zurlck.

1 Digitalwirtschaft bleibt Stabilitdtsanker | Presseinformation | Bitkom e. V.
2 Rohertrag = Umsatzerlose ./. Bestandsveranderung ./. Materialaufwand




Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum sanken die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um
1,3 Mio. € (-16,9 %) (VJ: 7,3 Mio. €) auf 6,0 Mio. €.

Insgesamt wurde so ein um 0,1 Mio. € gestiegenes operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) in Hohe von 2,4 Mio. € (VJ: 2,3 Mio. €) erwirtschaftet. Die
Abschreibungen reduzierten sich leicht um 0,1 Mio. € auf 0,6 Mio. €. Daraus ergibt sich ein
operatives Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) von 1,8 Mio. € (VJ: 1,6 Mio. €).

Nach einem Steuerergebnis von -0,6 Mio. € (VJ: -0,1 Mio. €) sowie einem Finanzergebnis von
0,0 Mio. € (VJ: -0,1 Mio. €) ergibt sich ein konsolidiertes Konzernergebnis von 1,3 Mio. €
(VJ: 1,4 Mio. €).

Die durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Aktien entsprach unverandert dem Vorjahr und
betrug 3.770.662 Stiick. Das Ergebnis je Aktie belief sich auf 0,33 € (VJ: 0,37 €).

Der geplante Umsatz und Rohertrag fiir das Geschaftsjahr 2025 wurden im unteren Bereich
der Prognosebandbreiten erreicht, wahrend EBITDA und EBIT die urspriingliche Planung
durch ein konsequentes Kostenmanagement Ubertroffen haben. Aufgrund der positiven
Ergebnisentwicklung erhdhte sich die Eigenkapitalquote um 5,8 %-Punkte von 33,5 % auf
39,3 %.

2.2.1 Ertragslage

Umsatz und Bestandsveranderung

Die Umsatzerlése der SEVEN PRINCIPLES Group gingen im Berichtsjahr um 6,6 Mio. € bzw.
10 % auf 59,6 Mio. € zurlck.

Quartalsweiser Konzernumsatz (in Mio. €)
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Im Jahr 2025 verteilten sich die Erlése uneinheitlich auf die vier Quartale. Wahrend im ersten
und vierten Quartal leichte Umsatzsteigerungen gegeniiber dem Vergleichszeitraum erzielt
werden konnten, lagen das zweite und dritte Quartal unter den jeweiligen Vorjahreswerten.

Der Inlandsumsatz reduzierte sich im Geschaftsjahr 2025 um 5,6 Mio. € auf 46,0 Mio. € und
trug damit 77,2 % zum Gesamtumsatz bei. Der Auslandsumsatz verringerte sich um 1,0 Mio. €



auf 13,6 Mio. €. Aufgrund des insgesamt ricklaufigen Konzernumsatzes erhdhte sich der
Anteil des Auslandsumsatzes dennoch um 0,7 %-Punkte.

Umsatz national in Mio. € 46,0 51,6
Anteil am Gesamtumsatz 77,2% 77,9%
Umsatz international in Mio. € 13,6 14,6
Anteil am Gesamtumsatz 22.8% 22.1%
Gesamt in Mio. € 59,6 66,2

Die Bestandsveranderungen spiegeln die Entwicklung der unfertigen Projekte zum jeweiligen
Bilanzstichtag wider. Im Berichtsjahr kam es zu einer Bestandsmehrung in Hohe von 0,4 Mio. €
(VJ: Bestandsminderung von 0,1 Mio. €)

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertréage beliefen sich im Geschéaftsjahr auf 1,3 Mio. € (VJ: 1,8 Mio.
€). Wesentlicher Bestandteil waren Auflésungen von Rickstellungen i.H.v. 0,6 Mio. €
(VJ: 1,0 Mio. €). Dariiber hinaus enthalten die sonstigen betrieblichen Ertrage verrechnete
Sachbeztige von 0,4 Mio. € (VJ: 0,4 Mio. €) sowie Ertrage aus Wahrungsumrechnung i.H.v.
0,1 Mio. € (VJ: 0,2 Mio. €).

Materialaufwand und Rohertrag

Die 7P Group gleicht Kapazitatsengpasse aus und erganzt insbesondere stark nachgefragte
Projektkompetenzen Uber ein Uber viele Jahre aufgebautes Partnernetzwerk aus
Partnerunternehmen und freiberuflichen Mitarbeitenden. Der Materialaufwand resultiert
nahezu vollstandig aus dem Einsatz dieser externen Dienstleister in Kundenprojekten.

Der Anteil des Materialaufwands an der Gesamtleistung verminderte sich aufgrund der
geringeren Nachfrage nach externen Dienstleistern um 2,5 %-Punkte auf 38,6 %. Im
Berichtsjahr wurde ein Rohertrag von 36,8 Mio. € erzielt (VJ: 38,9 Mio. €).

Personalaufwand / sonstige betriebliche Aufwendungen /
Abschreibungen

Die Personalaufwendungen beliefen sich auf 29,7 Mio. € und lagen damit 4,9 % unter dem
Vorjahresniveau. Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeitenden (ohne Vorstand) ging im
Jahresverlauf auf 343 (VJ: 370) zurlick. Zum Stichtag 31.12.2025 waren 333 Mitarbeitende bei
der 7P Group beschattigt (VJ: 356).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich um 1,2 Mio. € bzw. um 16,9 % auf
6,0 Mio. €. Sie resultieren im Wesentlichen aus IT-Kosten (1,3 Mio. €), Raumkosten
(1,1 Mio. €), KFZ-Kosten (0,8 Mio. €), Werbe- und Reisekosten (0,8 Mio. €), Rechts- und
Beratungskosten (0,6 Mio. €) sowie Recruiting- und Fortbildungskosten (0,3 Mio. €).

Die Abschreibungen beliefen sich auf insgesamt 0,6 Mio. € (VJ: 0,7 Mio. €). Davon entfielen
0,2 Mio. € (VJ: 0,4 Mio. €) auf Geschéfts- und Firmenwerte.



Personalaufwand 29,7 31,2

Abschreibungen 0,6 0,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6,0 73
Gesamt 36,3 39,2

Ergebnis der Betriebstatigkeit / Konzernergebnis / Ergebnis je
Aktie

Durch ein konsequentes Kostenmanagement konnte der ricklaufige Rohertrag infolge des
niedrigeren Umsatzniveaus ausgeglichen werden. Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) erhdhte sich auf 2,4 Mio. € (VJ: 2,3 Mio. €). Das Ergebnis der
Betriebstatigkeit (EBIT) stieg um 0,2 Mio. € auf 1,8 Mio. €.

Das Finanzergebnis belauft sich auf 0,0 Mio.€ (VJ: -0,1 Mio.€) und resultierte im
Wesentlichen aus den Zinsertrdgen aus Pensionen, denen ahnlich hohe Zinsaufwande
entgegenstanden.

Der Konzernjahreslberschuss belauft sich auf 1,3 Mio. € (VJ: 1,4 Mio. €). Das Ergebnis je
Aktie liegt mit 0,33 € (VJ: 0,37 €) unter Vorjahresniveau.

Zum Bilanzstichtag verfugte die 7P Uber liquide Mittel in Héhe von 3,6 Mio. € (VJ: 4,6 Mio. €).
Den Zahlungsmitteln standen Verbindlichkeiten von 4,1 Mio. € (VJ: 4,5 Mio. €) gegenlber.

Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit belief sich auf -0,8 Mio. € (VJ: 2,9 Mio. €) und
basiert auf einem Jahreslberschuss i.H.v. 1,3 Mio. € (VJ: 1,4 Mio. €). Der Rickgang ist im
Wesentlichen auf die Abnahme von Ruickstellungen (0,7 Mio. €) und einer Zunahme der
Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderen Aktiva (1,4 Mio. €)
zurlckzufuihren. Des Weiteren wirkt sich der Rickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva (0,8 Mio. €) und Ertragssteuerzahlungen (0,4 Mio. €)
negativ auf den Cashflow aus.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Die Investitionen bestehen im Wesentlichen aus Auszahlungen flir Betriebs- und
Geschéftsausstattung und liegt mit 0,2 Mio. € unter dem Vorjahr (0,6 Mio. €).

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit i.H.v. -0,0 Mio. € (VJ: -1,6Mio. €) resultiert aus
Zinsaufwendungen.



Zum 31.12.2025 betragt die Bilanzsumme 21,5 Mio. € (VJ: 21,4 Mio. €).

Das Anlagevermoégen verringerte sich auf 1,3 Mio. € (VJ: 1,7 Mio.€). Anlagenzugangen i.H.v.
0,2 Mio. € standen Abschreibungen i.H.v. 0,6 Mio. € gegenlber. Davon entfielen 0,2 Mio. €
auf planmaRige Abschreibungen der Geschafts- und Firmenwerte.

Das Umlaufvermdgen stieg zum Stichtag um 0,3 Mio. € auf 18,8 Mo. €. Der leichte Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(1,1 Mio. €) sowie Vorraten an unfertigen Leistungen (0,4 Mio. €) und den reduzierten liquiden
Mitteln (1,0 Mio. €).

B. Umlaufvermégen 18,8 18,4
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1,2 0,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13,1 12,0
Sonstige Vermdgensgegenstande 0,9 1,0
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 3,6 4,6

Far die Ermittlung der aktiven latenten Steuern wurde ein Steuersatz von 29,2 % zugrunde
gelegt. Die aktiven latenten Steuern beliefen sich auf 1,1 Mio. € und resultieren aus temporaren
Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen. Sie entfielen im
Wesentlichen auf Geschéfts- und Firmenwerte (0,5 Mio. €), Pensionsrickstellungen
(0,4 Mio. €) sowie sonstige Ruckstellungen (0,1 Mio. €).

Das Grundkapital der SEVEN PRINCIPLES AG bleibt gegenliber dem Vorjahr unverandert
und betragt zum 31.12.2025 weiterhin 3.770.662 €. Es ist eingeteilt in 3.770.662 auf den
Inhaber lautende nennwertlose Stickaktien. Der erzielte Konzernjahresiberschuss von
1,3 Mio. € fihrte zu einem Anstieg des Eigenkapitals auf 8,4 Mio. € (VJ: 7,2 Mio. €). Aufgrund
des erzielten Konzernjahrestberschusses und der auf Vorjahresniveau gebliebenen
Bilanzsumme verbesserte sich die Eigenkapitalquote auf 39,3 % (VJ: 33,5 %).

Die Ruckstellungen gingen im Berichtsjahr um 0,5 Mio. € bzw. 5,2 % auf 8,1 Mio. € zurtck.
Der Rickgang ist im Wesentlichen auf die Abnahme der sonstigen Riickstellungen
(-0,6 Mio. €) zurtckzufihren.

B. Riickstellungen 8,1 8,6
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 2,8 29
Steuerriickstellungen 0,6 04
Sonstige Riickstellungen 47 53

Die Verbindlichkeiten verminderten sich gegenuber dem Vorjahresstichtag um 0,4 Mio. €, was
einem Rlckgang von 7,9 % entspricht. Der Ruckgang resultiert im Wesentlichen aus
niedrigeren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (-0,3 Mio.€) insbesondere
aufgrund geringerer Inanspruchnahme externer Dienstleister.

C. Verbindlichkeiten 41 4,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29 3,3
Sonstige Verbindlichkeiten 1,2 1,2




Die relevanten finanziellen und nicht finanziellen Leistungsindikatoren fir die SEVEN
PRINCIPLES Group sind Umsatz, Rohertrag, EBITDA, EBIT und Bilanzrelationen
(insbesondere die Eigenkapitalquote) sowie Mitarbeiterfluktuation.

Umsatz

Der Umsatz bezeichnet den Gesamtbetrag der in einem Geschaftsjahr erzielten
Gesamteinnahmen aus dem Verkauf von Waren oder Dienstleistungen. Bei der 7P Group setzt
er sich aus der Summe aller an Kunden gestellten Rechnungen zzgl. der Veranderung der
passiven Rechnungsabgrenzungsposten (PRAP) zusammen. Die Umsatzentwicklung wird bei
der SEVEN PRINCIPLES Group im Zuge der monatlichen Abschlisse fortlaufend Gberpruft
und ausgewertet.

Rohertrag

Zur Ermittlung des Rohertrags werden die zur Erzielung des Umsatzes bezogenen
Fremdleistungen (Materialaufwand) von der Gesamtleistung (Umsatzerlése zzgl.
Bestandsveranderungen bei unfertigen Leistungen) abgezogen. Diese Kennzahl gibt einen
aussagekraftigen Einblick in die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der 7P Group.

EBITDA

Das EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation und Amortisation) misst das
operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen. Die Kennzahl zeigt das operative
Ergebnis eines Unternehmens ohne den Einfluss von Finanzstruktur, Steuerbelastung und
Effekten aus Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande. Sie
eignet sich als Vergleichsgrofie der operativen Profitabilitdt mit anderen Unternehmen.

EBIT

Das EBIT (Earnings before Interest and Taxes) misst das operative Ergebnis vor Zinsen und
Steuern, um die Ertragskraft eines Unternehmens unabhangig von der Kapitalstruktur und
Steuerbelastung zu zeigen.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote setzt das Eigenkapital ins Verhaltnis zum Gesamtkapital.

Umsatz 59,6 66,2
Rohertrag 36,8 38,9
EBITDA 24 2,3
EBIT 1,8 1,6

Eigenkapitalquote 39,3% 33,5%




Mitarbeiterfluktuation

Die Mitarbeiterfluktuation wird anhand der Differenz zwischen Ein- und Austritten ermittelt.

Als Dienstleistungs- und Beratungsunternehmen bilden die Mitarbeitenden das zentrale
Kapital der SEVEN PRINCIPLES Group. Der Unternehmenserfolg basiert mafigeblich auf ihrer
fachlichen Expertise, ihrer Kompetenz sowie ihrem Engagement. Durch ihre hohe
Leistungsbereitschaft sichern die Mitarbeitenden die Zufriedenheit bestehender Kundinnen
und Kunden und tragen zugleich zur Gewinnung neuer Auftrdge bei. Auszeichnungen
namhafter Auftraggeber unterstreichen die Qualitat unserer Serviceleistungen.

Um diesen Anspruch dauerhaft zu gewahrleisten, investiet SEVEN PRINCIPLES
kontinuierlich in Aus- und Weiterbildung, in Trainingsmaflnahmen sowie in den Ausbau der
Rekrutierungsaktivitdten. Erganzend spielen Kooperationen mit Hochschulen eine wichtige
Rolle bei der Gewinnung qualifizierter Nachwuchskrafte.

Im Berichtsjahr wurden 19 neue Mitarbeitende eingestellt. Unter Berucksichtigung von 41
Austritten ergibt sich zum 31.12.2025 ein Personalbestand von 333 Mitarbeitenden (VJ: 356).
Angesichts des Rilckgangs von Umsatz und Rohertrag trug diese Verringerung des
Personalbestands zur Sicherung der Ertragslage bei.

Der Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte erfordert ein attraktives und flexibles
Arbeitgeberangebot. SEVEN PRINCIPLES tragt diesem Anspruch durch vielfaltige Einsatz-
und Entwicklungsmdglichkeiten Rechnung — sowohl in Kundenprojekten als auch in zentralen
Funktionen. Dazu gehéren unter anderem die Ubernahme unternehmerischer Verantwortung,
der Einsatz in innovativen Projekten mit interdisziplindren Kompetenzanforderungen sowie die
Arbeit in  leistungsstarken Teams mit  ausgepragtem  Teamspirit. Dieses
Zusammengehorigkeitsgefuhl wird durch das interne Leitmotiv #weare7P zum Ausdruck
gebracht.

Schlanke Entscheidungswege und flache Hierarchien fordern zudem die Nahe des
Managements zu den Mitarbeitenden. Neue Vergltungsmodelle sowie ein modernisiertes
Arbeitskonzept (,New Work®) mit flexiblen Arbeitszeit- und Arbeitsortregelungen unterstitzen
die individuellen Bedurfnisse unserer Mitarbeitenden und starken die Arbeitgeberattraktivitat
nachhaltig.

Das Chancen- und Risikomanagement (ERM) ist ein zentraler Bestandteil der
Unternehmenssteuerung der SEVEN PRINCIPLES Group. Sein Ziel besteht darin, potenzielle
Chancen und Risiken friihzeitig zu erkennen, angemessen zu bewerten und mit geeigneten
MaRnahmen darauf zu reagieren. Risiken umfassen dabei Ereignisse, die die Erreichung
operativer oder strategischer Ziele beeintrachtigen kénnen; Chancen hingegen bezeichnen
mdgliche Entwicklungen, die die Zielerreichung positiv unterstitzen.

Das konzernweite ERM folgt einem einheitlichen, managementorientierten Ansatz, der darauf
abzielt, samtliche relevanten Chancen und Risiken systematisch zu erfassen.
Kernbestandteile sind die quartalsweise Risiko- und Chanceninventur, die regelmalige
Berichterstattung aller beteiligten operativen und administrativen Einheiten, die konsolidierte



Analyse der Gesamtsituation sowie die strukturierte Information durch die Mitglieder des
Vorstands Uber die aktuelle Risiko- und Chancengesamtlage einschlieRlich der relevanten
Steuerungs- und KontrollmaRnahmen.

In das Risikomanagement integrierte Kontrollsysteme — einschlieBlich Frihwarn- und
Uberwachungsmechanismen — unterstiitzen die strategische und operative Beobachtung von
Entwicklungen, die den Fortbestand der SEVEN PRINCIPLES AG und ihrer
Tochtergesellschaften beeintrachtigen kénnten.

Das eingesetzte ERP-System bildet eine wesentliche Grundlage fir die zeithahe und
transparente Uberwachung von Unternehmensrisiken. Dariiber hinaus werden alle
wesentlichen Geschéaftsrisiken regelmaflig hinsichtlich Eintrittswahrscheinlichkeit und
potenziellen wirtschaftlichen Auswirkungen bewertet. Die Wirksamkeit bestehender
MaRnahmen zur Uberwachung und Steuerung wird fortlaufend (berpriift. Erganzend tragen
die konzernweite Unternehmensplanung, das interne Berichtswesen sowie interne Richtlinien,
Leitlinien und Arbeitsanweisungen entscheidend zur Risikosteuerung bei. Wahrend die
Unternehmensplanung potenzielle Risiken wesentlicher Entscheidungen abbildet, ermdglicht
das Berichtswesen die konzernweite Risikoliberwachung in allen 7P-Gesellschaften.

Bei der Risikobewertung unterscheiden die SEVEN PRINCIPLES AG und ihre
Tochtergesellschaften zwischen vernachlassigbaren, wesentlichen und potenziell
bestandsgefahrdenden Risiken. Die Mitglieder des Vorstands werden uber alle relevanten
Entwicklungen sowie mdgliche Gegenmalinahmen friihzeitig informiert. Wesentliche
geschaftliche Entscheidungen werden durch die Mitglieder des Vorstands in enger
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat getroffen, sodass beide Gremien stets vollstandig und
zeitnah Uber die Risikosituation im Konzern unterrichtet sind.

Die Angemessenheit und Effektivitdt des Risikomanagementsystems werden regelmafig
Uberprift und kontinuierlich weiterentwickelt, um ein hohes MaRR an Transparenz,
Reaktionsfahigkeit und Steuerungsqualitat sicherzustellen.

Das zentrale Risikomanagement der 7P Group umfasst aufeinander abgestimmte Verfahren,
Maflinahmen und Regelungen zum Umgang mit identifizierten Risiken. Es stellt sicher, dass
gruppenweite Risiken und Chancen systematisch, transparent und normkonform identifiziert,
bewertet und Uberwacht werden. Die Dokumentation und Verwaltung aller gemeldeten Risiken
und Chancen erfolgt zentral und zugriffsgeschutzt. Ein strukturiertes Reporting stellt sicher,
dass die Mitglieder des Vorstands regelmaRig Gber den aktuellen Status informiert werden und
notwendige Entscheidungen und Steuerungsimpulse zeitnah ableiten kénnen.

Markt und Wettbewerb, Kunden

Das Marktumfeld fir IT-Dienstleistungen bleibt durch technologische Dynamik, zunehmende
Regulierung und strukturelle Veranderungen gepragt. Fur die SEVEN PRINCIPLES Group
ergeben sich daraus kontinuierlich vielfaltige Chancen fir profitables Wachstum — jedoch stets
in Verbindung mit den typischen Risiken eines sich schnell wandelnden Marktes.

Fir die kommenden Jahre wird weiterhin von einem robusten Wachstum im Markt fur
Informationstechnologie ausgegangen. Treibende Faktoren sind die zunehmende Verbreitung
von Kinstlicher Intelligenz, der Bedarf an digitaler Souveranitat, die fortschreitende
Verwaltungsmodernisierung sowie regulatorische Anforderungen, die Kunden in
verschiedenen Branchen zu erheblichen IT-Investitionen verpflichten. Auch die fortschreitende
Migration in Cloud-Umgebungen, steigende Anforderungen an Cybersecurity sowie die



zunehmende Automatisierung von Geschafts- und Verwaltungsprozessen eréffnen der 7P
Group zusatzliche Geschaftspotenziale.

Darlber hinaus bietet der Trend zur Konsolidierung von Dienstleistern und zur Auslagerung
kritischer IT-Services in Managed-Service-Modelle Chancen, das eigene Leistungsportfolio
auszubauen und Marktanteile zu gewinnen. Unternehmen suchen verstarkt nach Partnern, die
nicht nur technologische Expertise, sondern auch regulatorische Konformitat — beispielsweise
in hochregulierten Branchen — zuverlassig sicherstellen kénnen.

Demgegenuber stehen Risiken, die durch die anhaltende wirtschaftliche Unsicherheit,
mogliche konjunkturelle Abschwachungen sowie eine volatiler werdende geopolitische Lage
entstehen koénnen. Diese Faktoren koénnen Nachfragerickgange oder
Investitionsverschiebungen seitens der Geschaftskunden auslésen. Auch zunehmende
regulatorische Vorgaben — etwa im Umgang mit Kl-Systemen — bergen das Risiko,
Innovationsprozesse zu verlangsamen und Marktpotenziale einzuschranken.

Marktseitig konnen Preisdruck und intensiver Wettbewerb, insbesondere im Projekt- und
Ausschreibungsgeschaft, die Margenentwicklung belasten. Der sich zwar entspannende, aber
weiterhin vorhandene Fachkraftemangel in der IT-Branche stellt ein strukturelles Risiko dar,
das sich sowohl auf die Projektumsetzung als auch auf Wachstumsinitiativen auswirken kann.

Fir 7P ergeben sich wesentliche Chancen und Risiken aus den Entwicklungen in den
Kernabnehmerbranchen — insbesondere Telekommunikation, Finanzdienstleistungen und
Versicherungen. Diese Kunden stehen zugleich unter hohem Investitionsdruck, muissen
regulatorische Anforderungen erflllen und werden durch die wirtschaftliche Lage in ihren
Investitionsentscheidungen beeinflusst.

Regulatorische Rahmenbedingungen in der Finanzbranche — z. B. durch DORA," MaRisk?-
oder ISAE3-3402-Konformitat — eréffnen zusétzliche Geschaftschancen, da spezialisierte und
auditsichere IT-Dienstleistungen zunehmend nachgefragt werden. Gleichzeitig geben Kunden
in stark regulierten Branchen haufig erheblichen Preisdruck an ihre Dienstleister weiter.

Im Kundensegment Offentliche Verwaltung ergeben sich fiir die SEVEN PRINCIPLES Group
sowohl attraktive Wachstumspotenziale als auch spezifische Risiken. Auf der Chancen-Seite
steht der erhebliche Modernisierungsbedarf bei Bund, Landern und Kommunen: Die
Umsetzung der digitalen Verwaltungsleistungen, Investitionen in sichere IT-Infrastrukturen,
Cloud-Strategien und Registermodernisierung fuihren zu einem kontinuierlich steigenden
Bedarf an professionellen IT-Dienstleistungen. Demgegenlber bestehen Risiken
insbesondere in langwierigen Vergabeprozessen, hoher Preis- und
Ausschreibungswettbewerb sowie strikten regulatorischen und datenschutzrechtlichen
Anforderungen, die Aufwand und Komplexitat von Projekten erhéhen kénnen.

Ganz grundsatzlich ist festzuhalten, dass die Geschéftstatigkeit der SEVEN PRINCIPLES
Group konjunkturellen Schwankungen unterliegt. Auch wenn aktuelle Prognosen fir den
ITK-Sektor weiterhin von einem wachsenden Markt ausgehen, lassen sich Umsatzriickgange
in einem intensiven Wettbewerbsumfeld nicht ausschlieRen. Der zunehmende globale
Konkurrenzdruck, disruptive technologische Entwicklungen, die anhaltend schwierige
wirtschaftliche Lage sowie Tendenzen einer industriellen Abschwachung in Deutschland
kénnen zu weiteren Herausforderungen fiihren und den Preisdruck im Markt verstarken. Trotz
eines breit diversifizierten und tGberwiegend aus renommierten internationalen Unternehmen
bestehenden Kundenportfolios besteht zudem das Risiko von Zahlungsverzégerungen oder
Forderungsausfallen infolge wirtschaftlicher Belastungen einzelner Abnehmer. Sowohl
Preisentwicklungen als auch die Zahlungsfahigkeit und -moral der Kunden wirken sich
unmittelbar auf Ergebnis und Cashflow der 7P Group aus und bleiben daher kontinuierlich zu
Uberwachende Einflussfaktoren.

" DORA = Digital Operational Resilience Act (EU)
2 MaRisk = Mindestanforderungen an Risikomanagement (BaFin)
3 ISAE = International Standard on Assurance Engagements (IAASB)



Innovationsmanagement

Der ITK-Markt ist von einem hohen technologischen Innovationstempo gepragt. Insbesondere
die jungsten Entwicklungen im Bereich der Kinstlichen Intelligenz verdeutlichen, wie schnell
neue Technologien sowohl Chancen flir Wachstum und Differenzierung als auch Risiken
hinsichtlich Investitionssicherheit und Marktakzeptanz mit sich bringen. Dartber hinaus
verstarken okologische Anforderungen, knapper werdende Ressourcen sowie steigende
Erwartungen an Nachhaltigkeit die Nachfrage nach innovativen IT-Lésungen, die Energie- und
Ressourceneffizienz verbessern.

SEVEN PRINCIPLES beobachtet und bewertet kontinuierlich relevante technologische und
gesellschaftliche Trends, um frihzeitig Potenziale zu identifizieren und bedarfsgerechte
Lésungen fir Kunden zu entwickeln. Neue Produkte und Services werden systematisch
aufgebaut und bestehende Leistungsangebote fortlaufend weiterentwickelt. Die Entwicklung
und Markteinfuhrung innovativer Lésungen erfordern jedoch hohe Investitionen und eine enge
Abstimmung mit Kunden und Partnern. Risiken ergeben sich insbesondere dann, wenn
Innovationen nicht die erwartete Marktnachfrage erreichen oder Entwicklungsprojekte nicht
erfolgreich abgeschlossen werden kénnen.

Um diesen Risiken vorzubeugen, setzt SEVEN PRINCIPLES auf fundierte Markt- und
Wettbewerbsanalysen, strukturierte Testphasen, eine frihzeitige Einbindung von Kunden
sowie den konsequenten Einsatz bewahrter Technologien und ein stringentes
Projektcontrolling. Diese MalRnahmen tragen dazu bei, die Erfolgswahrscheinlichkeit von
Innovationsvorhaben zu erhéhen und potenzielle Auswirkungen auf die Ertragslage zu
begrenzen.

Akquisitionen und Desinvestitionen

Die Weiterentwicklung des Leistungsportfolios sowie die ErschlieBung neuer Marktsegmente
sind integrale Bestandteile der Unternehmensstrategie von 7P. Hierzu konnen sowohl
Akquisitionen als auch Desinvestitionen zahlen, sofern sie zur strategischen Ausrichtung und
zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit beitragen. Unternehmenszukaufe bieten die Chance,
technologische Kompetenzen zu erweitern, Kundenportfolios zu ergdnzen oder neue regionale
Méarkte zu erschlieRen. Gleichzeitig bestehen Risiken in Form von Integrationsaufwand,
madglichen Synergieverlusten oder nicht realisierbaren wirtschaftlichen Erwartungen.

Desinvestitionen erfolgen in der Regel dann, wenn Geschéftsaktivititen nicht mehr zur
strategischen Ausrichtung passen oder Ressourcen gezielter eingesetzt werden sollen. Solche
Transaktionen bergen jedoch grundsatzlich das Risiko, dass geplante Verkaufe nicht wie
erwartet umgesetzt werden koénnen oder wirtschaftliche Effekte hinter den Annahmen
zurtickbleiben. Dies kann sich unmittelbar auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens auswirken.

Effiziente Organisationsstrukturen

Eine leistungsfahige Organisationsstruktur ist wesentliche Voraussetzung fur die nachhaltige
Profitabilitait der 7P Group. Ineffiziente Prozesse, unklare Verantwortlichkeiten oder
unzureichende Systemunterstitzung koénnen zu Mehrkosten, QualitatseinbulRen und
Stoérungen in der Wertschopfungskette fliihren und somit die Ertragslage belasten. Besonders
im Kontext eines dynamischen Marktumfelds ist es entscheidend, Strukturen und Ablaufe
kontinuierlich weiterzuentwickeln und an veranderte Anforderungen anzupassen.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, verfolgt 7P einen etablierten kontinuierlichen
Verbesserungsprozess, der sicherstellt, dass Organisation, Prozesse und eingesetzte
IT-Systeme regelmalig Uberprift, optimiert und an die GréRe sowie die operative und
strategische Ausrichtung des Unternehmens angepasst werden. Ziel ist es, Effizienzpotenziale



zu heben, die Transparenz zu erhéhen und langfristig ein stabiles Fundament flr profitables
Wachstum zu schaffen.

Personal

SEVEN PRINCIPLES ist zur Sicherstellung des Betriebs und der Weiterentwicklung des
Produkt- und Dienstleistungsportfolios auf qualifizierte Fachkrafte angewiesen.
Kundenprojekte erfordern eine Besetzung mit geeignetem Know-how, um Leistungen in hoher
Qualitat erbringen zu kénnen. Die zeitnahe und adaquate Besetzung offener Positionen stellt
dabei teilweise eine Herausforderung dar. Daraus koénnen Engpasse sowohl in der
Projektabwicklung als auch in administrativen Bereichen entstehen. In einem intensiven
Wettbewerbsumfeld koénnen zudem Know-how-Verlust infolge Uberdurchschnittlicher
Fluktuation sowie unzureichende Qualifikation oder Leistungsorientierung der Mitarbeitenden
den Unternehmenserfolg nachhaltig beeintrachtigen.

Auch die Entwicklung der Personalkosten ist mit Unsicherheiten verbunden. Der
Fachkraftemangel erhéht die Wechselbereitschaft von Mitarbeitenden zugunsten héher
verguteter Positionen.

7P begegnet diesen Risiken bisher erfolgreich durch ein positives Arbeitsumfeld, individuelle
Entwicklungsmoglichkeiten, flache Hierarchien, flexible Arbeitsmodelle, leistungsorientierte
Vergutungsstrukturen sowie einen hohen Grad an Eigenverantwortung. Diese MaRnahmen
unterstutzen sowohl die Gewinnung neuer Fachkrafte als auch deren langfristige Bindung an
das Unternehmen. Daruber hinaus bilden breit angelegte Weiterbildungs- und
Foérderprogramme einen Schwerpunkt der Personalstrategie. Zusatzlich tragt die Ausweitung
von Nearshoring-Kapazitdten dazu bei, dem Risiko des Fachkraftemangels
entgegenzuwirken.

Sollte es der 7P Group kinftig nicht gelingen, hochqualifizierte Fachkrafte zu gewinnen,
erfolgreich zu integrieren und dauerhaft zu binden, kénnte dies die Wachstumsmaoglichkeiten
des Unternehmens einschranken und sich entsprechend negativ auf die Ertragslage
auswirken.

Lieferanten

Die SEVEN PRINCIPLES Group begegnet Beschaffungsrisiken durch ein strukturiertes
Lieferantenmanagement. Zur Leistungserbringung werden zudem externe Dienstleister
eingesetzt. Bei einer guten Branchenkonjunktur besteht das Risiko, dass Preissteigerungen
auf der Lieferantenseite nicht vollstandig an die Kunden weitergegeben werden kénnen oder
Sublieferanten nur zu weniger vorteilhaften Konditionen verfiigbar sind. Dies kdnnte das
Wachstum und die Profitabilitat der 7P beeintrachtigen.

Projekte

Die anhaltende Notwendigkeit zur Digitalisierung — insbesondere in der offentlichen
Verwaltung, aber auch in weiteren Schllsselbranchen — eréffnet der SEVEN PRINCIPLES
Group weiterhin gute Geschaftspotenziale am Markt. Mit einem Leistungsportfolio, das
Beratungs-, Entwicklungs- und Betriebsleistungen integriert, verfugt die Gruppe Uber eine gute
Ausgangsposition, um dieses Marktpotenzial zu erschlieen und neue Projekte zu gewinnen.

Gleichzeitig bleibt die Ubernahme von Gesamtverantwortungen in Kundenprojekten mit
operativen Risiken verbunden. Festpreisprojekte bergen insbesondere das Risiko von
Fehlkalkulationen sowie von zuséatzlichem Aufwand, der nicht weiterbelastet werden kann.



Solche Abweichungen kdnnen die Ertragslage negativ beeinflussen. Dartber hinaus stellen
Qualitats- und Termintreue hohe Anforderungen an die Projektsteuerung: Unzureichende
Leistungserbringung kann zu  Gewabhrleistungsanspriichen, Verzugsfolgen oder
Vertragsstrafen flhren.

Neben diesen Risiken bestehen jedoch auch erhebliche Chancen. Die Ubernahme groRerer
Anteile der Wertschdpfungskette erméglicht eine starkere Standardisierung, eine effizientere
Leistungserbringung sowie die Optimierung von Margen. Durch héhere Integrationsgrade
kénnen Synergien genutzt und die Kundenzufriedenheit gesteigert werden, was wiederum
positive Effekte auf die langfristige Kundenbindung und Folgeauftrage hat.

Zur Risikominimierung und Ergebnisoptimierung greifen die Tochtergesellschaften auf ein
zentrales Bid-Management, einheitliche Kalkulationsvorgaben sowie einen konzernweiten
Projektmanagement-Service zurlick. Diese unterstlitzen sowohl die Angebotsphase als auch
die operative Projektdurchfiihrung durch systematische Planungs-, Steuerungs- und
Controllingprozesse. Die eingesetzten Methoden, Werkzeuge und Steuerungssysteme
werden kontinuierlich weiterentwickelt, um Transparenz, Effizienz und Qualitat in allen
Projektphasen sicherzustellen.

Das Liquiditatsrisiko wird in der Holding zentral Uberwacht und gesteuert. Potenzielle Risiken
aus Schwankungen der Zahlungsstrome werden durch ein  Kkontinuierliches
Liquiditatsmonitoring sowie eine vorausschauende Liquiditatsplanung friihzeitig identifiziert.
Zum Bilanzstichtag verfugt die SEVEN PRINCIPLES Group Uber Finanzmittel in Hohe von
3,6 Mio. €, bestehend aus Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten. Darin enthalten
sind Termingelder von 0,2 Mio. €, die als Sicherheitsleistungen fir Mietavale hinterlegt sind.

Die hohe Bonitat der Kunden ermdglicht es der 7P Group zudem, Forderungen im Rahmen
einer Forfaitierungslinie von 6,3 Mio. € zu veraufiern. Die Linie wurde zum 31.12.2025 nicht in
Anspruch genommen.

Eine unzureichende Liquiditatsausstattung stellt ein wesentliches Risiko fiur die
Geschaftstatigkeit dar. Zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit fuhrt die 7P
regelmafige Liquiditdtsprognosen sowie Szenarioanalysen durch, um finanzielle Chancen
und Risiken frihzeitig zu erkennen und geeignete Malinahmen zeitnah einleiten zu kénnen.

Zusatzliche Chancen und Risiken ergeben sich aus Wechselkursschwankungen,
insbesondere im Zusammenhang mit dem Geschaftsvolumen in GroRbritannien, das zu
entsprechenden Ertragen oder Aufwendungen aus Kursdifferenzen flihren kann.

Es ist das Selbstverstandnis der SEVEN PRINCIPLES Group, sich ausdricklich zur
Beachtung geltender Gesetze, Regelungen und Vorschriften zu bekennen sowie relevante
Standards einzuhalten. Die Mitarbeitenden sind ethischen Geschéaftspraktiken verpflichtet.
SEVEN PRINCIPLES bedient sich zur Sicherstellung der Compliance auch der Hilfe externer
Experten wie rechtlichen Beratern.

Es besteht trotzdem das Risiko, dass Mitarbeitende aufgrund von unangemessenem
Verhalten gegen Gesetze und Vorschriften, beispielsweise zu Bestechung und Korruption oder
uber die Verarbeitung und Nutzung personenbezogener Daten, verstolien. Mogliche Folgen
kénnten GeldbulRen, Schadensersatzforderungen oder Reputationsverlust sein. Zur Starkung
des Compliance-Bewusstseins werden die Mitarbeitenden jahrlich durch spezifische
verpflichtende Schulungen zu den Themen Datenschutz, Compliance, Kiinstliche Intelligenz
und Informationssicherheit sensibilisiert. Diese dienen insbesondere der Pravention und dem
Verstandnis aktueller regulatorischer Anforderungen. Compliance-bezogene Risiken werden
durch das Compliance-Management systematisch gemanagt. Das etablierte Datenschutz-



Management-System legt Regeln und Standards fir die Verarbeitung von
personenbezogenen Daten fest und Uberwacht deren Einhaltung.

Fir Rechtsgeschéafte kénnen sich Risiken ergeben, denen bei Bedarf mit der internen
Rechtsabteilung oder auch externen Experten begegnet wird. Zurzeit ist 7P in keine
Rechtsstreitigkeiten involviert, durch die ein signifikanter Effekt auf das Konzernergebnis zu
erwarten ware bzw. fiir die nicht adaquate Ruckstellungen aufgebaut wurden. Somit werden
erkennbare potenzielle Rechtstreitigkeiten im angemessenen Umfang berticksichtigt.

Die Gewahrleistung der Informationssicherheit und des Datenschutzes besitzt fir die SEVEN
PRINCIPLES Group hoéchste Prioritat. Angesichts der weiterhin deutlich zunehmenden Zahl
von Cyberangriffen intensiviert unser Unternehmen kontinuierlich die Anstrengungen zum
Schutz seiner eigenen Ressourcen, Systeme und Daten, ebenso wie zum Schutz der im
Auftrag betriebenen Kundensysteme.

Unsere IT-Infrastruktur wird durch moderne Sicherheitslésungen geschitzt und Gberwacht.
Uberpriifungen der Informationssicherheit und Compliance durch externe Fachexperten nach
ISO 27001 oder gemal ISAE 3402 helfen uns, potenzielle Schwachstellen schnellstmoglich
zu erkennen und wirksam zu beheben. Zu den weiteren Malinahmen gehdren die strukturierte
Vorbereitung zur Umsetzung der europdischen NIS-2-Richtlinie, um den wachsenden
regulatorischen Anforderungen an Cybersicherheit vollumfanglich gerecht zu werden.

Trotz eines umfassenden und professionellen Sicherheitsniveaus lassen sich betrligerische,
arglistige oder kriminell motivierte Cyberangriffe auf Systeme der 7P Group nicht vollstandig
ausschlieen. Der Eintritt solcher Ereignisse kann erhebliche wirtschaftliche Auswirkungen
haben — sowohl in Bezug auf den operativen Geschaftsbetrieb als auch auf
Kundenbeziehungen, Leistungsprozesse und die Reputation des Unternehmens. Daruber
hinaus kénnen sich daraus relevante rechtliche und finanzielle Risiken ergeben.

Um die Auswirkungen mdglicher Sicherheitsvorfalle zu begrenzen, verfiigt die SEVEN
PRINCIPLES Group Uber etablierte Business-Continuity-Plane und ein professionelles Notfall-
und Incident-Management. Diese Strukturen gewahrleisten, dass im Ernstfall schnell und
koordiniert reagiert werden kann, sodass Schaden so weit wie mdglich reduziert und
Betriebsunterbrechungen minimiert werden.

SEVEN PRINCIPLES ist im Rahmen seiner wirtschaftlichen Tatigkeit bestrebt, die sich
ergebenden Chancen wahrzunehmen und die gegenulberstehenden Risiken zu minimieren.
Die Gesamtrisikolage ist im Wesentlichen unverandert zum Vorjahr. Unter Bertcksichtigung
von Schadensausmallen und Eintrittswahrscheinlichkeiten dieser und potenzieller weiterer
Risiken sind nach aktueller Einschatzung keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden konnten.

Die Analyse der Risikosituation basiert auf aktuellen Erwartungen und unterliegen einer
regelmafigen Uberprifung im Rahmen des Risikomanagements.



Die SEVEN PRINCIPLES Group sieht fir das Jahr 2026 trotz eines weiterhin
herausfordernden makrodkonomischen Umfelds attraktive Marktchancen in ihren
Kernbranchen Financial Services, Offentliche Verwaltung und Telekommunikation. Der
strukturelle Digitalisierungsschub, zunehmende Regulatorik und erheblicher
Transformationsbedarf in kritischen Infrastrukturen und o&ffentlicher Verwaltung pragen die
Nachfrageentwicklung. 7P erwartet eine stabile bis positive Geschaftsentwicklung in
wachstumsstarken Themen wie die Digitalisierung in Bund, Landern und Kommunen sowie
Kl-gestltzte Legacy-Systemmodernisierungen in der freien Wirtschaft. Weitere Themen mit
Potenzial sind u. a. Managed Services und Security & Compliance.

Deutschland befand sich in den Jahren 2023 und 2024 in einer Rezession und auch fur das
Jahr 2025 betrug das Wachstum lediglich 0,2%." Fir 2026 rechnet das
Bundeswirtschaftsministerium mit einem geringen realen Wachstum des BIP in H6he von rund
1,0 %2, wovon rund 0,3 Prozentpunkte allein auf einen Kalendereffekt (rd. 2,5 mehr Arbeitstage
als 2025) entfallen®. Diese anhaltende konjunkturelle Schwache geht einher mit einer
anhaltenden Deindustrialisierung und hat ebenfalls Auswirkungen auf die Beauftragungslage
des Unternehmens, da einige Kunden von 7P mit Investitionszurtckhaltung reagiert haben.
Trotzdem zwingt die regulatorische Agenda (KRITIS, DORA, NIS-2, etc.) sie zu strukturellen
Modernisierungen. Im Laufe des Jahres 2026 werden weitere regulatorische Vorgaben, bspw.
aus dem Al Act und dem Cyber Resilience Act, zu erflillen sein.

Die Kombination aus regulatorischem Druck, Modernisierungsbedarf und digitaler
Transformation bietet ein stabiles Fundament fiir zukiinftiges Wachstum. Im ITK-Markt ist, wie
unter den branchenspezifischen Rahmenbedingungen bereits dargestellt, mit einer erneut
positiveren konjunkturellen Entwicklung zu rechnen.

Hohere Wachstumsimpulse aus der EU sind nicht zu erwarten. Die EZB geht von einem
Wachstum von 0,9 % aus.* Es wird erwartet, dass die aktuelle Auseinandersetzung zwischen
Iran und USA / Israel weiteren Druck auf das Wirtschaftswachstum ausiiben wird.

Im Bereich der Digitalisierung der 6ffentlichen Verwaltungen ist seit der Bundestagswahl 2025
und der anschlieBenden Schaffung eines Digitalisierungsministeriums eine Beschleunigung
der Umsetzung zu vernehmen. Die technologischen und politischen Schwerpunkte liegen
dabei auf der Registermodernisierung, einem zentralen Bestandteil staatlicher Digitalpolitik
und Voraussetzung fur effiziente digitale Verwaltungsprozesse. Themen wie Interoperabilitat,
sichere Identitdten und Schnittstellenintegration schaffen wachsendes Projektpotenzial im
Public-Sector-Umfeld. = NOOTS-Strukturen  sollen  Behérdendienste  standardisiert,
interoperabel und medienbruchfrei machen. Der Bedarf an Beratungs-, Integrations- und
Entwicklungsleistungen steigt damit erheblich. Auch die politische Fokussierung auf
unabhangige Daten- und Cloud-Infrastrukturen (Digitale Souveranitat) gewinnt weiter an
Bedeutung. Die Nachfrage nach Open-Source-Losungen, souveranen Cloud-Modellen und
sicheren Identitatsdiensten steigt entsprechend. Dies deckt sich mit den Kompetenzbereichen
von SEVEN PRINCIPLES und bietet strukturelle Wachstumschancen.

1 Jahreswirtschaftsbericht 2026, Seite 113

2 Jahreswirtschaftsbericht 2026, Seite 8

3 |W-Konjunkturprognose Winter 2025 (IDW)

4 Eurostatistics - data for short-term economic analysis - Statistics Explained - Eurostat




KRITIS-relevante Sektoren und der Financial Services-Bereich, die stark unter dem Druck zur
Umsetzung der oben erwahnten regulatorischen Vorgaben stehen, stellen ebenfalls einen
Markt mit Wachstumspotenzial dar. DORA erhdht den Bedarf an Beratung, Implementierung,
Testing, Auslagerungsmanagement und Governance-Strukturen. NIS-2 und weitere Vorgaben
steigern die Nachfrage nach Cybersecurity-Architekturen, resilienten Systemen und
kontinuierlicher Uberwachung.

Sowohl in der Verwaltung als auch in der Wirtschaft steht die vorhandene IT unter
Modernisierungszwang. Legacy-Systeme mussen sowohl aufgrund der Regulatorik als auch
aus demografischen Griinden modernisiert oder ersetzt werden. Der Einsatz von Kl kann Alt-
Systeme auf ein neues Produktivitats- und Sicherheits-Level heben. Auch in diesem Bereich
ist eine steigende Nachfrage auf Kundenseite zu erwarten.

Der Telekommunikations-Markt wachst im Vergleich zum IT-Segment zwar langsamer, bleibt
aber fir 7P strategisch wichtig. Themen in diesem Umfeld sind notwendige
Infrastrukturmodernisierungen aber auch (Kl-gestitzte) Netzanalysen und -tests.

SEVEN PRINCIPLES verfolgt weiterhin eine Strategie der fokussierten Marktbearbeitung und
selektiven Investitionen in nachhaltig profitable Wachstumsfelder. Vorrang hat dabei die
Sicherung und kontinuierliche Weiterentwicklung einer dauerhaft hohen Geschéaftsqualitat —
vor kurzfristigen Umsatz- oder Wachstumseffekten.

Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, des seit dem
Geschaftsjahr 2023 ricklaufigen Bestandsgeschafts sowie der daraus resultierenden
Transformationsphase des Unternehmens, rechnet die SEVEN PRINCIPLES Group flir das
Geschéftsjahr 2026 mit einer unterdurchschnittlichen Geschaftsentwicklung. Die 7P Group
erwartet einen Umsatz in einer Bandbreite von 56 Mio. € bis 61 Mio. € sowie einen Rohertrag
in einer Bandbreite von 34 Mio. € bis 37 Mio. €. Fur das EBITDA wird ein Ergebnis zwischen
-1,0 Mio. € und 1,0 Mio. € prognostiziert; fur das EBIT wird ein Wert zwischen -1,5 Mio. € und
0,5 Mio. € erwartet.

Fir die Eigenkapitalquote geht die 7P Group von einer leicht negativen Entwicklung aus.
Branchenweit wird mit einem leichten Anstieg der Mitarbeiterfluktuation gerechnet. Die
Entwicklung innerhalb der 7P durfte dieser Tendenz entsprechen.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt zentral durch eine spezialisierte Einheit im
Bereich Finanzen. Der Abschlussprozess der SEVEN PRINCIPLES Group basiert auf
einheitlichen Bilanzierungsgrundsatzen, die neben den anzuwendenden
Bilanzierungsvorschriften auch konzernweit glltige Prozesse, Zustandigkeiten und Fristen
definieren. Flr konzerninterne Abstimmungen sowie fir ergdnzende Abschlussarbeiten
bestehen verbindliche Arbeitsanweisungen.

Die buchhalterischen Vorgange in den Einzelabschlissen sowie die Konsolidierung des
Konzerns werden mittels Standardsoftware abgebildet; die hierfir erforderlichen Zugriffs- und
Berechtigungsstrukturen sind klar geregelt. Das Vier-Augen-Prinzip bei Zahlungsfreigaben ist
durch entsprechende Bankberechtigungen sichergestellt.

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeitenden verfligen tber die erforderlichen
Qualifikationen und werden kontinuierlich weitergebildet. Eine eindeutige Aufgaben- und
Verantwortungsabgrenzung zwischen den beteiligten Facheinheiten und
Konzerngesellschaften gewahrleistet ein geordnetes und effizientes Vorgehen. Komplexe
versicherungsmathematische Bewertungen sowie weitere spezialisierte Gutachten werden
durch externe Fachdienstleister erstellt.



Die von 7P Group eingesetzten Finanzinstrumente umfassen im Wesentlichen
Leasingverhaltnisse sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Auf der
Aktivseite verfugt das Unternehmen Uber finanzielle Vermdgenswerte wie Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen. Derivative
Finanzinstrumente werden nicht genutzt.

Die Uberwachung der Liquiditatsrisiken erfolgt fortlaufend und frilhzeitig im Rahmen einer
detaillierten Liquiditatsplanung. Dabei werden insbesondere Investitionen sowie die
erwarteten operativen Cashflows bericksichtigt. Zudem bestehen
Cashpooling-Vereinbarungen mit den Hauptbankverbindungen des Unternehmens.

Die Guthaben bei Kreditinstituten beliefen sich zum Stichtag auf 3,6 Mio. €. Daruber hinaus
steht SEVEN PRINCIPLES eine Forfaitierungslinie in Héhe von bis zu 6,3 Mio.€ zur
Verfigung, die zum 31.12.2025 nicht in Anspruch genommen wurde. Potenzielle
Zinsanderungsrisiken haben aufgrund der geringen Volumina und kurzen Laufzeiten der
bestehenden Finanzinstrumente keinen wesentlichen Einfluss auf die Ertragslage.

Aufgrund der Geschéaftstatigkeit in  GroRbritannien und der damit verbundenen
Fremdwahrungstransaktionen ist die 7P Wahrungsrisiken ausgesetzt. Regelmalig wird
gepruft, ob der Abschluss von Kurssicherungsgeschéaften wirtschaftlich sinnvoll ist.

Die SEVEN PRINCIPLES Group schlie3t Vertrage ausschlief3lich mit kreditwlrdigen Kunden
ab, deren Bonitat vor Auftragserteilung geprift wird. Darlber hinaus erfolgt eine kontinuierliche
Uberwachung der Forderungsbestande. Dadurch kam es im Berichtsjahr zu keinen
wesentlichen Forderungsausfallen.

Wir versichern nach bestem Wissen, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschliellich des Geschaftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Koln, 24. April 2026

Dr. Michael Pesch Jorn Caumanns

Vorstandsvorsitzender Vorstand



fur das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2025
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SEVEN PRINCIPLES AG, KOLN
KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2025
(mit Vergleichszahlen zum 31. Dezember 2024)

SEVEN PRINCIPLES

Empowering IT that matters most

A. ANLAGEVERMOGEN A. KONZERNEIGENKAPITAL
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde I. Gezeichnetes Kapital 3.770.662,00 3.770.662,00
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie II. Kapitalriicklage 1.812.531,31 1.812.531,31
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2,00 71,00
2. Geschafts- oder Firmenwerte 495.000,00 742.500,00 III. Gewinnriicklagen
495.002,00 742.571,00 Andere Gewinnriicklagen 2.149.738,67 2.149.738,67
II. Sachanlagen IV. Konzernbilanzverlust/-gewinn 700.490,45 -555.175,53
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 819.792,00 935.883,29 8.433.422,43 7.177.756,45
III. Finanzanlagen B. RUCKSTELLUNGEN
Beteiligungen 100,00 100,00
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 2.799.856,55 2.859.584,29
Steuerriickstellungen 608.203,65 375.627,35
Sonstige Riickstellungen 4.718.938,04 5.334.193,43
1.314.894,00 1.678.554,29 8.126.998,24 8.569.405,07
B. UMLAUFVERMOGEN C. VERBINDLICHKEITEN
I. Vorrdte
Unfertige Leistungen 1.185.650,52 820.852,38 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0,00 14,88
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 0,00 (Vj.: EUR 14,88)
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.938.648,28 3.253.731,70
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.093.848,46 12.021.374,22 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
2. Sonstige Vermdgensgegenstdande 840.279,34 999.248,63 EUR 2.938.648,28 (Vj.: EUR 3.253.731,70)
13.934.127,80 13.020.622,85 Sonstige Verbindlichkeiten 1.164.999,35 1.203.680,24
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
III. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 3.639.740,03 4.632.321,52 EUR 1.164.999,35 (Vj.: EUR 1.203.680,24)
davon aus Steuern EUR 797.998,83 (Vj.: EUR 807.334,30)
18.759.518,35 18.473.796,75 davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 138.993,30 (Vj.: EUR 120.922,18)
4.103.647,63 4.457.426,82
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 301.013,29 207.368,04 D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 817.935,16 1.225.270,98
D. AKTIVE LATENTE STEUERN 1.106.577,82 1.070.140,24
21.482.003,46 21.429.859,32 21.482.003,46 21.429.859,32
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SEVEN PRINCIPLES AG, KOLN

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT
VOM 1. JANUAR 2025 BIS ZUM 31. DEZEMBER 2025

(mit Vergleichszahlen fir das Geschéftsjahr 2024)

SEVEN PRINCIPLES

Empowering IT that matters most

Vorjahr

2024
EUR

1. Umsatzerlose

2. Erhohung / Minderung des Bestandes
an unfertigen Leistungen

3. Sonstige betriebliche Ertrage
davon Ertrdge aus der Wéhrungsumrechnung
EUR 91.732,23 (Vj.: EUR 157.048,53)

4. Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und Unterstiitzung
davon Ertrag aus Altersversorgung
EUR 3.298,87 (Vj.: Aufwand EUR 1.136,33)

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon Aufwendungen aus der
Wéhrungsumrechnung
EUR 208.397,29 (Vj.: EUR 80.352,50)

8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon Ertrdge aus der Abzinsung EUR 62.254,00
(Vi.: EUR 33.219.00)

9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon Aufwendungen aus der Abzinsung
EUR 53.955,00 (Vj.: EUR 52.251,00)

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon aus der Verdnderung
bilanzierter latenter Steuern
EUR 36.437,58 (Vj.: EUR 242.874,59)

-25.023.885,03

-4.660.124,20

59.610.757,26]

364.798,14

1.292.507,72

-23.174.337,76

-29.684.009,23

-551.656,90

-6.041.043,18

77.235,00

-61.878,02

-562.004,93

66.203.449,09

-147.248,27

1.835.965,98

-27.147.173,99

-26.431.817,29

-4.765.735,75

-688.269,77

-7.271.363,58

39.689,78

-118.764,16

-103.769,71

11. Ergebnis nach Steuern

12. Sonstige Steuern

1.270.368,10

-14.702,12

1.404.962,33

-13.340,99

13. Konzernjahresiiberschuss

1.255.665,98

1.391.621,34

14. Verlustvortrag/ Gewinnvortrag aus dem Vorjahr -555.175,53 202.941,80
15. Einstellung in die Gewinnriicklagen 0,00 -2.149.738,67
16. Konzernbilanzgewinn/-verlust 700.490,45 -555.175,53
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Der vorliegende Konzernabschluss fir die SEVEN PRINCIPLES AG, Koln, einschlieBlich ihrer
Tochtergesellschaften (,SEVEN PRINCIPLES Group®, ,7P Group“ oder ,7P“) wurde gemaf
§§ 290 ff. HGB aufgestellt. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit wurden einzelne Posten der Konzernbilanz sowie der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst und in diesem Anhang gesondert
erlautert. Aus demselben Grund erfolgen an dieser Stelle auch die Angaben zur Zuordnung zu
anderen Posten sowie entsprechende ,davon“-Vermerke. Der Konzernabschluss wird in Euro
aufgestellt. Sofern nicht anders vermerkt, werden samtliche Betrage in Tausend Euro (T€)
ausgewiesen. Dies kann in Einzelféllen zu Rundungsdifferenzen fuhren, die sich ggf. auch in
prozentualen Angaben widerspiegeln.

Dem Konzernabschluss liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
zugrunde.

Die Muttergesellschaft hat ihren Sitz in KéIn und ist im Handelsregister beim Amtsgericht Kéin
unter HRB 30660 eingetragen.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis der SEVEN PRINCIPLES AG umfasst die Abschlisse der
Gesellschaft als oberstes  Mutterunternehmen  sowie die  Abschlisse ihrer
Tochtergesellschaften zum jeweils 31. Dezember des Geschaftsjahres. Die in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen erstellen ihre Abschlisse zum
gleichen Bilanzstichtag und nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie
die Muttergesellschaft.

Samtliche konzerninternen Salden und Transaktionen sowie daraus resultierende Ertrage,
Aufwendungen, Gewinne und Verluste, einschliellich solcher, die in den Buchwerten von
Vermobgenswerten enthalten sind, werden vollstandig konsolidiert.

Tochtergesellschaften werden ab dem Zeitpunkt der Griindung oder ab dem Erwerbszeitpunkt,
d. h. ab Erlangung der Beherrschung durch den Konzern, voll konsolidiert. Bei der erstmaligen
Einbeziehung erworbener Unternehmen erfolgt im Rahmen der Kaufpreisallokation eine
Neubewertung bzw. ein erstmaliger Ansatz der identifizierbaren Vermdgensgegenstande,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten. Bei friheren Akquisitionen wurden im
Wesentlichen Geschafts- oder Firmenwerte sowie Kundenstamme erfasst.

Der Konsolidierungskreis umfasst die Muttergesellschaft und stellt sich zum 31. Dezember
2025 hinsichtlich der einbezogenen Tochterunternehmen wie folgt dar:

7P UK Ltd., London, GroRbritannien 100 %
7P Austria GmbH, Wien, Osterreich 100 %
7P Nordic OU, Tallinn, Estland 100 %
Seven Principles IT Solutions & Services Unipessoal Lda., Porto, Portugal 100 %
intomarkets GmbH*, K6ln, Deutschland 100 %
Seven Principles Mobility GmbH*, Kéln, Deutschland 100 %
Seven Principles Solutions & Consulting GmbH*, Kéln, Deutschland 100 %
Seven Principles Vier GmbH*, KéIn, Deutschland 100 %
* Inanspruchnahme der Befreiung gemaR § 264 Abs. 3 HGB




Fir die Erstellung des Konzernabschlusses wurden die nachfolgend dargestellten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zugrunde gelegt:

Immaterielle Vermogensgegenstande

Immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens — sowohl entgeltlich erworbene
als auch selbst geschaffene — werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert und
entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer planmaRig linear abgeschrieben. Falls
erforderlich, werden auferplanmaRige Abschreibungen vorgenommen.

Geschafts- oder Firmenwerte, einschlieRlich der im Rahmen von Erstkonsolidierungen
entstandenen Geschéfts- oder Firmenwerte sowie aktivierte Kundenstamme, werden Uber
einen Zeitraum von 10 bis 20 Jahren linear abgeschrieben. Die konkrete Nutzungsdauer wird
dabei auf Grundlage der erwarteten wirtschaftlichen Verwendbarkeit im Einzelfall beurteilt.

Vor dem Hintergrund des langfristig ausgerichteten Geschaftsmodells sowie der nachhaltig
stabilen und langfristigen Kundenbeziehungen wurden fir die bestehenden Firmenwerte die
genannten Nutzungsdauern zugrunde gelegt. Hieraus ergeben sich zum Bilanzstichtag
folgende Restnutzungsdauern:

DTS - Data Transition Services GmbH 2

Sachanlagevermaogen

Das Sachanlagevermoégen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert und Gber
die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer planmalfig linear abgeschrieben.

Die einzelnen Vermdgensgegenstande des Sachanlagevermodgens werden entsprechend
ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer linear wertgemindert. Geringwertige Wirtschaftsguter
mit Anschaffungskosten bis 250 € werden im Jahr der Anschaffung vollstadndig abgeschrieben.
Wirtschaftsguter mit Anschaffungskosten zwischen 250€ und 1.000 € werden in einem
Sammelposten erfasst, der Gber einen Zeitraum von funf Jahren linear abgeschrieben wird.

Finanzanlagen

Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren
beizulegenden Werten angesetzt.

Vorrate

Unfertige Leistungen werden auf Basis von Einzelkalkulationen zu Herstellungskosten
bewertet, wobei das Niederstwertprinzip beachtet wird. In die Herstellungskosten flieken die
direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie angemessene Anteile der Material- und
Fertigungsgemeinkosten ein. Aufwendungen der allgemeinen Verwaltung werden nicht
aktiviert. Ebenso werden Fremdkapitalzinsen gemafy § 255 Abs. 3 Satz 1 HGB nicht in die
Herstellungskosten einbezogen.



Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zu ihren Nennwerten angesetzt,
vermindert um Wertberichtigungen flr identifizierte Einzelrisiken sowie fur das allgemeine
Kreditrisiko. Fur das allgemeine Kreditrisiko wurde analog zum Vorjahr eine
Pauschalwertberichtigung i.H.v. 0,5 % der nicht einzelwertberichtigten Nettoforderungen
bericksichtigt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Auf der Aktivseite werden Rechnungsabgrenzungsposten fir Ausgaben gebildet, die vor dem
Bilanzstichtag angefallen sind, jedoch Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag
darstellen. Entsprechend werden auf der Passivseite Rechnungsabgrenzungsposten fir
Einnahmen ausgewiesen, die vor dem Bilanzstichtag vereinnahmt wurden, jedoch Ertrag fur
eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag darstellen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden flr temporare oder quasi-permanente Differenzen zwischen den
handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden
und Rechnungsabgrenzungsposten sowie fir steuerliche Verlustvortrage ermittelt. Die
Bewertung erfolgt mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen, die zum Zeitpunkt des
voraussichtlichen Abbaus der Differenzen gelten. Eine Abzinsung der ermittelten
Steueranspriiche und -verpflichtungen findet nicht statt.

In die Berechnung flieRen auch Differenzen ein, die aus KonsolidierungsmalRnahmen gemaf
§§ 300 bis 307 HGB resultieren; ausgenommen hiervon sind Differenzen aus dem erstmaligen
Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts bzw. eines negativen Unterschiedsbetrags aus der
Kapitalkonsolidierung. Im Geschéftsjahr 2020 wurde das Wahlrecht zur Bildung aktiver latenter
Steuern auf den im Zuge der Ausgliederung entstandenen Firmenwert ausgeubt.

Aktive und passive latente Steuern werden getrennt ausgewiesen.

Pensionsruckstellungen

Fir die Bewertung der Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wird auf
die entsprechenden Erlauterungen in den Angaben zur Bilanz verwiesen.

Steuerrickstellungen und sonstige Ruckstellungen

Steuerrickstellungen sowie sonstige Rickstellungen werden flir ungewisse Verbindlichkeiten
und drohende Verluste aus schwebenden Geschaften gebildet. Der Ansatz erfolgt in Hohe des
voraussichtlich erforderlichen Erfullungsbetrags auf Grundlage einer vernunftigen
kaufmannischen Beurteilung. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden mit einem der Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz
abgezinst.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit ihren Erfullungsbetragen am Bilanzstichtag angesetzt.



Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro erstellt, der sowohl die funktionale als auch die
Darstellungswahrung des Konzerns darstellt. Fur samtliche in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften ist Euro die funktionale Wahrung. Die im Einzelabschluss der
jeweiligen Konzerngesellschaft erfassten Posten werden daher in dieser Wahrung bewertet.

Fremdwahrungstransaktionen werden zunachst mit dem jeweiligen Monatsmittelkurs
zwischen der funktionalen Wahrung und der Fremdwahrung umgerechnet. Monetéare
Vermogenswerte und Schulden in Fremdwahrung werden zum Bilanzstichtag mit dem
aktuellen Stichtagskurs in Euro umgerechnet; entstehende Wahrungsdifferenzen werden im
Periodenergebnis erfasst. Nicht monetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten in  Fremdwahrung bewertet sind, werden mit dem Kurs des
Transaktionstags umgerechnet.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung fur Unternehmen, die im Rahmen eines Erwerbs erstmals in den
Konzernabschluss einbezogen werden, erfolgt nach der Erwerbsmethode zu dem Zeitpunkt,
zu dem die Beherrschung durch den Konzern erlangt wird.

Der auf das Mutterunternehmen entfallende Wertansatz der Beteiligung wird dabei mit dem
anteiligen, auf den Erwerbszeitpunkt bezogenen Eigenkapital des Tochterunternehmens
verrechnet. Dieses Eigenkapital wird auf Basis der beizulegenden Zeitwerte der zu
konsolidierenden Vermdgensgegenstande, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten und
Sonderposten ermittelt. Ein verbleibender positiver Unterschiedsbetrag aus der Verrechnung
wird als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert. Malgeblich flr die Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte sowie fir den Zeitpunkt der Kapitalkonsolidierung ist grundsatzlich
der Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen Tochterunternehmen wird.

Fur Unternehmen oder Kapitalanteile, die vor dem 1. Januar 2010 erstmals konsolidiert
wurden, wurde die Kapitalkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode vorgenommen.
Die dabei zu aktivierenden Differenzbetrage wurden — soweit mdéglich — den relevanten
Vermogensgegenstdnden zugeordnet; ein verbleibender Restbetrag wurde als Firmenwert
ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, Aufwendungen, Ertrdge sowie
Zwischenergebnisse innerhalb des Konsolidierungskreises wurden vollstandig eliminiert.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens einschlief3lich der im Geschaftsjahr angefallenen
Abschreibungen ist im Anlagenspiegel dargestellt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umfassen Fremdwahrungsforderungen in
Hohe von 1.855 T€ (VJ: 1.477 T€) mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Diese wurden zum
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Zur Risikovorsorge werden Wertberichtigungen vorgenommen, sofern nicht mehr von einer
vollstandigen Realisierung der Forderungen auszugehen ist. Die Wertberichtigung erfolgt in
Hohe des voraussichtlichen Ausfalls und damit ggf. auch anteilig.



Zum 31. Dezember 2025 enthalten die sonstigen Vermobgensgegenstande Kautionen in Hohe
von 538 T€. lhre Laufzeit entspricht den jeweiligen Miet- bzw. Leasingvertrdgen. Darin
enthalten ist insbesondere eine Kaution gegenlber einem Fuhrparkdienstleister Gber 356 T€.

Latente Steuern — ermittelt auf Basis eines Steuersatzes von 29,2 % (VJ: 30,88 %) — werden
auf temporare bzw. quasi-temporare Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansatzen von Vermodgenswerten und Schulden sowie auf steuerliche
Verlustvortrage gebildet.

Bereits im Geschaftsjahr 2025 wirkten sich die gesetzlichen Anderungen im Rahmen des
sogenannten Wachstumsboosters (Gesetz fir ein steuerliches Investitionssofortprogramm zur
Starkung des Wirtschaftsstandorts Deutschland) auf die Bewertung der latenten
Steuerpositionen aus. Das Gesetz sieht ab dem Veranlagungszeitraum 2028 eine schrittweise
Senkung des Korperschaftsteuersatzes von derzeit 15 % auf 10 % bis 2032 vor. Die
Gesellschaft hat die voraussichtlichen Umkehrungszeitpunkte der temporaren Differenzen aus
Geschéafts- und Firmenwerten auf Basis von Projektionen analysiert. Die Bewertung der
latenten Steuern aus Pensionsrickstellungen wurde auf Basis eines mit der Duration
gewichteten Steuersatzes berechnet. Fur alle Ubrigen Differenzen wurde der gultige
Steuersatz zum Zeitpunkt der Umkehrung verwendet. Die verkindete zuklnftige Reduktion
fuhrt aufgrund der Neubewertung der bestehenden aktiven latenten Steuern zu einem
Steueraufwand von 82 T€.

Die Steuerbemessungsgrundlagen der aktiven latenten Steuern ergeben sich aus den
folgenden Bilanzdifferenzen:

Geschéfts- oder Firmenwert 1.894 1.599
Rickstellungen flr Pensionen 1.329 1.407
Rickstellungen flir drohende Verluste und (ibrige 550 369
sonstige Ruckstellungen

Ubrige Differenzen 18 91

Die aktiven latenten Steuern haben sich auf Grundlage der oben genannten Bilanzdifferenzen
wie folgt entwickelt:

Stand zu Beginn des Geschaftsjahres 2025 1.070
Veranderungen im Geschéftsjahr 37
Stand zum Ende des Geschéftsjahres 2025 1.107

Das aktienrechtliche Grundkapital der SEVEN PRINCIPLES AG betragt zum 31.12.2025
unverandert 3.770.662,00 € und ist eingeteilt in 3.770.662 nennwertlose, auf den Inhaber
lautende Stuckaktien.

Im Geschéaftsjahr 2025 wurden weder eigene Aktien erworben noch veraufert. Zum
Bilanzstichtag hielt die Gesellschaft keine eigenen Anteile.



Das Konzerneigenkapital entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

Gezeichnetes Kapital 3.771 3.771
Kapitalrticklage 1.812 1.812
Andere Gewinnriicklagen 2.150 2.150
Konzernbilanzgewinn/-verlust 700 -555
Gesamt 8.433 7.178

Das gezeichnete Kapital, die Kapitalricklage und die anderen Gewinnricklagen
entsprechenden bei der Muttergesellschaft ausgewiesenen Betragen dieser Bilanzposten.

Angaben uber das genehmigte Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der
Gesellschaft in der Zeit bis zum 25. Juni 2027 einmalig oder mehrmals gegen Bareinlagen
oder Sacheinlagen um bis zu insgesamt € 1.885.330,00 durch Ausgabe von neuen, auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital 1,00 € je Aktie
zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 1). Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates jeweils Uber den Ausschluss der gesetzlichen Bezugsrechte der Aktionare zu
entscheiden. Ein Bezugsrechtsausschluss ist jedoch nur zulassig

e zum Ausgleich von Spitzenbetragen,

¢ wenn die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen Aktien, fiir
die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des
Grundkapitals 10 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung dieser Hauptversammlung
Uber die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechtes und im Zeitpunkt der
Ausnutzung dieser Ermachtigung (mafgeblich ist die jeweils kleinere der beiden
Grundkapitalziffern) vorhandenen Grundkapitals nicht Ubersteigt und der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrags durch den
Vorstand nicht um mehr als 5 % unterschreitet. Als maf3geblicher Bérsenpreis im Sinne
der vorstehenden Regelung gilt der durchschnittliche Schlusskurs der Aktien der
Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem an die Stelle des XETRA-Systems
getretenen funktional vergleichbaren Nachfolge-system) an der Wertpapierborse
Frankfurt am Main wahrend der jeweils vorangegangenen zehn Bérsenhandelstage
vor dem Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrags durch den
Vorstand.

Die Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden unter Anwendung
biometrischer Wabhrscheinlichkeiten und auf Basis des nach der
versicherungsmathematischen Projected-Unit-Credit-Methode (PUC-Methode) ermittelten
Erflllungsbetrages bewertet. Fir die Abzinsung wurde — entsprechend der Vorgaben der
Abzinsungsverordnung vom 18.November2009 - pauschal der durchschnittliche
Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre bei einer Restlaufzeit von 15 Jahren in Hdhe von
2,06 % (VJ: 1,90 %) zugrunde gelegt. Weitere Annahmen umfassen Gehaltssteigerungen von
0,00 % sowie einen Rententrend von 2,00 %. Die Bewertung basiert auf den biometrischen
Rechnungsgrundlagen gemall den Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Heubeck. Der



Unterschiedsbetrag nach §253 Abs.6S. 1 HGB - resultierend aus der Differenz zwischen
dem Ansatz unter Verwendung des durchschnittlichen Marktzinssatzes der letzten zehn
Geschéftsjahre und dem Ansatz auf Basis des durchschnittlichen Marktzinssatzes der
vergangenen sieben Geschéftsjahre (2,22 %; VJ: 1,96 %) - belauft sich zum
31. Dezember 2025 auf 61 T€.

Unter Inanspruchnahme des Art. 28 EGHGB wurden Rickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen in Héhe von 727 T€ (VJ: 745 T€) auf Basis des durchschnittlichen
Zehnjahreszinssatzes nicht in der Bilanz ausgewiesen. Der Uberschuss aus der
Deckungsrickstellung gemafl Art. 28 Abs. 2EGHGB betragt zum Bilanzstichtag 55 T€
(VJ: 56 T€).

Die sonstigen Rickstellungen betreffen lberwiegend Verpflichtungen im Personalbereich,
insbesondere fir Sondervergltungen sowie flr bestehende Urlaubsanspriiche.

Die Verpflichtungen aus Altersteilzeitverhaltnissen sind teilweise durch bestehende
Investmentguthaben gedeckt. Diese Investmentguthaben wurden geman § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB mit den entsprechenden Verpflichtungen saldiert.

Fiar den Ausweis der Ruckstellung fur Altersteilzeit wurden in der Bilanz die folgenden
Verrechnungen vorgenommen:

Altersteilzeitverpflichtungen zum Erfiillungsbetrag 95
verrechnete Deckungsvermdgen zum beizulegenden Zeitwert 74
Bilanzausweis Altersteilzeitriickstellung 21

Aufwendungen und Ertrdge aus der Abzinsung und aus dem zu verrechnenden
Deckungsvermaogen liegen nicht vor.

Die Verbindlichkeiten setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Verbindlichkeiten <1Jahr |1-5Jahre <1Jahr |1-5Jahre
Aus Lieferungen und Leistungen 2.939 0 3.254 0
Sonstige 1.165 0 1.203 0
davon aus Steuern 798 0 807 0
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 139 0 121 0
Gesamt 4.104 0 4.457 0

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten beziehen sich auf im Voraus vereinnahmte
Entgelte aus laufenden Dienstleistungsprojekten i.H.v. 818 T€ (VJ: 1.225 T€).



3.9 AuBerbilanzielle Geschafte

Operating Leasing

Fir bestimmte bewegliche Vermégensgegenstande bestehen Operating Leasingvertrage. Flr
einige  bewegliche Vermdgensgegenstdande wurden  Operating Leasingvertrage
abgeschlossen. Die im Geschaftsjahr angefallenen Leasingraten beliefen sich auf 490 T€
(VJ: 505 T€). Die zukunftigen Zahlungsverpflichtungen aus diesen Leasingvertradgen betragen
498 T€ (VJ: 404 T€). Ein potenzielles Risiko ergibt sich aus der Verpflichtung zur
kontinuierlichen Zahlung der Leasingraten, unabhangig von der jeweiligen Finanz- oder
Ertragslage des Unternehmens.

Restlaufzeiten Operating Leasing-Vertrage 31.12.2025 31.12.2024
T€

bis zu einem Jahr 196 206

ein bis fiinf Jahre 302 198
Uber flnf Jahre 0 0
Gesamt 498 404

3.10 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen resultieren im  Wesentlichen aus
Mietverpflichtungen und betragen zum Stichtag 2.762 T€ (VJ: 3.655 T€).

Restlaufzeiten Mietvertrage 31.12.2025 31.12.2024
T€

bis zu einem Jahr 783 878

ein bis funf Jahre 1.979 2.591
Uber flinf Jahre 0 186
Gesamt 2.762 3.655

3.11 Geschiafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Berichtsjahr wurden keine Geschéafte mit nahestehenden Unternehmen oder Personen zu
marktuniblichen Bedingungen durchgefihrt.

4 Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

4.1 Umsatzerlose

Die Umsatzerldse resultieren aus erbrachten Consulting- und IT-Dienstleistungen, aus
Handelsgeschéaften unter Einbindung externer Dienstleister sowie aus dem Vertrieb der selbst
entwickelten Mobile-Device-Management-Lésung (MDM).



IT-Dienstleistungen & Consulting 34.977 36.598
Handelsgeschafte mit Fremdleistern 22.509 27.515
Mobile Device Management 2125 2.090
Gesamt 59.611 66.203
Umsatz national 46.005 51.585
Anteil am Gesamtumsatz 77,2% 77,9%
Umsatz international 13.606 14.618
Anteil am Gesamtumsatz 22,8% 22,1%
Gesamt 59.611 66.203

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten periodenfremde Ertrage in Hohe von 647 T€
(VJ: 1.051 T€). Diese resultieren Uberwiegend aus der Auflésung von Ruckstellungen i.H.v.
618 T€ (VJ: 1.024 T€) sowie aus der Auflésung von Wertberichtigungen zu Forderungen i.H.v.
29 T€ (VJ: 27 T€).

Im Berichtsjahr fielen Aufwande aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag i.H.v. 562 T€
(VJ: Aufwand 89 T€) an. Darin enthalten sind Aufwande aus latenten Steuern in H6he von
36 T€.

Im Geschaftsjahr wurden Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen i.H.v. 618 T€
(VJ: 1.024 T€) generiert.

Die Konzernkapitalflussrechnung zeigt die Entwicklung der Zahlungsmittel der SEVEN
PRINCIPLES Group im Verlauf des Geschaftsjahres, resultierend aus Mittelzuflissen und
-abflissen. Dabei wird zwischen Zahlungsstromen aus operativer Tatigkeit,
Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit differenziert. Eine ausfihrliche Darstellung und
Analyse erfolgt im entsprechenden Abschnitt des Lageberichts. Der Finanzmittelfonds,
bestehend aus den Bilanzposten Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten belief sich
zum Bilanzstichtag auf 3.640 T€ (VJ: 4.632 T€). Darin enthalten sind Termingelder in Hohe
von 222 T€, die als Sicherheitsleistungen fir Mietavale hinterlegt wurden. 7P verflugt zudem
uber eine Forfaitierungslinie von bis zu 6.300 T€. Wie bereits im Vorjahr wurde diese zum
31.12.2025 nicht in Anspruch genommen.



Das nach Aktienrecht festgelegte Grundkapital der SEVEN PRINCIPLES AG betragt zum
31.12.2025 unverandert 3.770.662,00€. Es ist in 3.770.662 auf den Inhaber lautende,
nennwertlose Stlickaktien eingeteilt.

Auf Grundlage des Einzelabschlusses der SEVEN PRINCIPLES AG ergeben sich die
folgenden Gewinnausschittungssperren:

aus der Aktivierung von latenten Steuern 537
Gesamt 537

Seit Marz 2026 besteht der Vorstand der SEVEN PRINCIPLES AG aus zwei Mitgliedern. Fur
das Berichtsjahr 2025 wurde nur ein Vorstand bestellt.

Die Angabe der Gesamtbezlige des Vorstands unterbleibt aufgrund der Schutzklausel des
§ 314 Abs. 3 S. 2 HGB i.V.m. § 286 Abs. 4 HGB.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im Berichtsjahr insgesamt 150 T€ (VJ: 154 T€)
und teilen sich auf in 125 T€ fixe Bezige fir das Geschéaftsjahr 2025, sowie 25 T€ variable
Vergiutungsbestandteile flir das Geschaftsjahr 2025, die in 2026 ausgezahlt werden.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeitenden (ohne Vorstand) im Geschaftsjahr betrug 343
(VJ: 370). Davon entfielen 281 Mitarbeitende (VJ: 305) auf den operativen Bereich, wahrend
60 Mitarbeitende (VJ: 63) im Verwaltungsbereich einschlieRlich Vertrieb tatig waren.

Das im Geschaftsjahr vereinbarte Honorar fir die Abschlusspriifungsleistungen einschlief3lich
Nebenkosten belief sich auf 82 T€.



7.5 Ergebnisverwendungsvorschilag

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn des Mutterunternehmens (SEVEN PRINCIPLES
AG, KoélIn) in Héhe von 822 T€, auf neue Rechnung vorzutragen.

KolIn, 24. April 2026

Dr. Michael Pesch Jorn Caumanns

Vorstandsvorsitzender Vorstand
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SEVEN PRINCIPLES AG, KOLN
ENTWICKLUNG DES KONZERNANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR 2025

SEVEN PRINCIPLES

Empowering IT that matters most

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
Zu Beginn des Zugange Umbuchungen Abgange Am Ende des Zu Beginn des Zugénge Umbuchungen Abgange Am Ende des Stand Stand Vorjahr
Geschéftsjahres (Geschaftsjahr) (Geschéaftsjahr) (Geschaftsjahr) Geschéftsjahres Geschéftsjahres Abschreibungen (Geschaftsjahr) Abschreibungen Geschéaftsjahres Geschéaftsjahr
(gesamt) (gesamt) (gesamt) (Geschaftsjahr) (Geschaftsjahr) (gesamt)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Selbstgeschaffene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte 465.462,86 0,00 0,00 0,00 465.462,86 465.462,86 0,00 0,00 0,00 465.462,86 0,00 0,00
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerb-liche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 719.722,41 0,00 0,00 509.681,87 210.040,54 719.651,41 69,00 0,00 509.681,87 210.038,54 2,00 71,00
3. Geschafts- oder Firmenwerte 13.016.563,63 0,00 0,00 4.653.557,34 8.363.006,29 12.274.063,63 247.500,00 0,00 4.653.557,34 7.868.006,29 495.000,00 742.500,00
14.201.748,90 0,00 0,00 5.163.239,21 9.038.509,69 13.401.190,18 247.569,00 0,00 5.163.239,21 8.543.507,69 495.002,00 742.571,00
Il. SACHANLAGEN
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2.869.467,60 213.373,04 0,00 1.037.010,41 2.045.830,23 1.933.584,31 304.087,90 0,00 1.011.633,98 1.226.038,23 819.792,00 935.883,29
Ill. FINANZANLAGEN
Beteiligungen 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00

17.071.316,50 213.373,04 0,00 6.200.249,62 11.084.439,92 15.334.774,49 551.656,90 0,00 6.174.873,19 9.769.545,92 1.314.894,00 1.678.554,29
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SEVEN PRINCIPLES AG, KOLN

KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

SEVEN PRINCIPLES

Empowering IT that matters most

1. Cashflow aus laufender Geschiftstétigkeit

Konzernjahresiiberschuss

Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens

Zunahme (+) Abnahme (-) der Riickstellungen

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie andere Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten sowie andere Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens
Zinsaufwendungen (+) / -ertrag (-)

Ertragsteueraufwand (+) / -ertrag (-)

Ertragssteuerzahlungen

Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus den Abgangen von immateriellen Vermdgenswerten
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden

des Sachanlagevermdgens

Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen

Erhaltene Zinsen

Cashflow aus Investitionstatigkeit

3. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten
Gezahlte Zinsen

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

(Alle Zahlen in EUR)

1.255.665,98 1.391.621,34
551.656,90 688.269,77
-666.684,13 -149.469,74
-1.371.948,34 1.637.053,43
-761.100,13 -494.878,93
10.694,01 50.171,62
-15.386,74 79.074,38
562.004,93 103.769,71
-365.866,21 -443.987,18
-800.963,73 2.861.624,40
0,00 3.311,32
14.682,42 7.821,06
-213.373,04 -617.375,97
14.981,00 39.689,78
-183.709,62 -566.553,81
0,00 -1.500.000,00
-7.893,26 -99.732,16
-7.893,26 -1.599.732,16
-992.566,61 695.338,43
4.632.306,64 3.936.968,21

3.639.740,03

4.632.306,64
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SEVEN PRINCIPLES AG, KOLN
KONZERNEIGENKAPITALSPIEGEL FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

SEVEN PRINCIPLES

Empowering IT that matters most

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Gezeichnetes Konzern- Konzern-
EUR Kaital Kapitalriicklage ~ Gewinnriicklagen bilanzgewinn/- eigenkapital
P verlust Summe
Stand am 01.01.2025 3.770.662,00 1.812.531,31 2.149.738,67 -555.175,53 7.177.756,45

Konzernjahresiberschuss des
Geschaftsjahres 0,00 0,00 0,00 1.255.665,98 1.255.665,98

Stand am 31.12.2025 3.770.662,00 1.812.531,31 2.149.738,67 700.490,45 8.433.422,43
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Bestiatigungsvermerk des unabhidngigen Abschlusspriifers

An die SEVEN PRINCIPLES AG, Kéln:

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der SEVEN PRINCIPLES AG, Kéin, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang, einschlief3lich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der SEVEN PRINCIPLES AG, Kdln, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis
zum 31. Dezember 2025 gepruft. Die in Abschnitt 1.3. des Konzernlageberichts enthaltenen Angaben zu
den Steuerungssystemen haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht

inhaltlich gepruft.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanz-
lage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt

sich nicht auf die oben genannten nicht inhaltlich gepruften Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die

OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geflhrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen



Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers flr die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage firr unsere Prifungsur-

teile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-
nen umfassen die im Abschnitt ,Prifungsurteile genannten, nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des

Konzernlageberichts.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prufungsurteil noch irgendeine
andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen

Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, den inhaltlich gepriften Bestandteilen des
Konzernlageberichts oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchflhrung ein den

tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns



vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uber-
einstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und

Vermdgensschadigung) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fa-
higkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit, so-
fern einschlagig, anzugeben. DarlUber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht

tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzli-
chen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mallnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete Nach-

weise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns

zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Kon-

zernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist,
und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prufung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum

Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten



deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche fal-

sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern

resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass

sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts

getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Giben wir pflichtgemafles Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird,
ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den fiur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mal-
nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstadnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw.
dieser Vorkehrungen und MaRnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlief3lich der

Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse



so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschéaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prufungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwor-
tung flr unsere Prifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

o fUhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zu-
kunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3lich etwaiger

bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Dusseldorf, den 24. April 2026

GaMa GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Baum Maier

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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